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EL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS,D.TyC.

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que confiere el
articulo 315 de la Constitucion Politica y las Leyes 136 de 1994, 152 de 1994, 1551 de
2012 y 1617 de 2013,

ACUERDA:

| PARTE
PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN

TITULO I
ADOPCION Y DIRECCIONAMIENTO DEL PLAN

ARTICULO 1. ADOPCION. Addptese el Plan de Desarrollo 2024 - 2027 “CARTAGENA,
CIUDAD DE DERECHOS”, el cual contiene las lineas estratégicas, los componentes e
impulsores de avance y los indicadores de resultado, asi como los programas y productos que
recogen la oferta de bienes y servicios tangibles en aquellas acciones que den respuesta a las
necesidades de la ciudad y que permitiran el disfrute de una vida digna y la garantia de los
derechos humanos en Cartagena de Indias, D. Ty C.

ARTICULO 2. VISION. En el afio 2027, el Distrito de Cartagena brillara al convertirse en
un modelo global de ciudad productiva, incluyente y sostenible donde la mejora de la calidad
de vida para todos, con especial énfasis en los territorios y grupos poblacionales mas
vulnerables, sera la principal prioridad. Para ello, la administracion distrital se compromete
a trabajar en proteger la vida de todo aquello que la ponga en riesgo, en garantizar el goce
efectivo de los derechos, en impulsar un desarrollo econdmico que contribuya de manera
eficaz al cierre de brechas y la generacion de mas y mejor empleo. Para lograr estos
propdsitos también trabajaremos en el fortalecimiento de nuestras instituciones, en el impulso
de los procesos participativos, en mejoras claves de la infraestructura, en la proteccion del
ambiente, y en el ordenamiento alrededor del agua para garantizar el derecho a la ciudad de
las generaciones presentes y futuras. Cartagena brillara al consolidarse como una Ciudad de
Derechos.

ARTICULO 3. DECLARACION ESTRATEGICA Y DESAFIOS. Son desafios para
pensar a Cartagena como una ciudad de derechos:

a) Proteger la vida en todas sus dimensiones
b) Proporcionar condiciones de dignidad para todos los ciudadanos
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¢) Promocionar un desarrollo econémico equitativo

d) Crear una ciudad conectada y sostenible

e) Crear estructuras de innovacion publica y participacion ciudadana que garanticen
instituciones inclusivas

Paragrafo: Estos cinco desafios deben estar especialmente orientados a reducir las brechas
sociales y garantizar la inclusion de grupos poblacionales gque histéricamente han enfrentado
méas vulnerabilidades y exclusiones, esto es, mujeres, grupos étnicos, nifiez y jovenes,
poblacion en discapacidad, poblacion LGBTIQ+, personas mayores, victimas de la guerra'y
migrantes. Con el fin de lograr atender de manera efectiva los cinco desafios, es necesario
que el enfoque territorial y diferencial prevalezca en la toma de decisiones de la gestion
publica para garantizar que la inversion se focalice en los territorios y poblaciones
historicamente mas vulnerables.

ARTICULO 4. RETOS DE CIUDAD. Los principales retos a enfrentar son:

e Disminuir la tasa de homicidios, la mortalidad materna, la mortalidad infantil, la violencia
basada en género, la pobreza extrema y la inseguridad alimentaria.

e Mejorar la infraestructura educativa, fortalecer la calidad en las instituciones educativas
oficiales, disminuir el déficit habitacional y aumentar la cobertura del saneamiento
basico.

e Reducir la brecha laboral por género, disminuir la tasa de desempleo juvenil, reducir tasa
de informalidad laboral y mejorar el indice de competitividad.

e Proteger los cuerpos de agua, ampliar el nUmero de areas protegidas, aumentar la tasa de
espacio publico efectivo, y mejorar la infraestructura vial.

e Aumentar el recaudo tributario, mejorar el indice de desempefio gobierno digital y
avanzar en la modernizacion administrativa.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS. Los principios que sefialan la esencia e intenciones para el
ejercicio eficiente de la planificacion territorial y administrativa del Distrito de Cartagena
son:

Proteccion de la Vida

Sostenibilidad

Transparencia

Participacion

Universalidad

Concurrencia

Coordinacion

Gestion Orientada a Resultados

e Prevalencia del Interés Superior de los Derechos de la Infancia
e Indivisibilidad
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ARTICULO 6. ENFOQUES QUE ORIENTAN EL PLAN. Los enfoques que orientan el
Plan de Desarrollo Cartagena, Ciudad de Derechos son:

6.1. Enfoque basado en derechos: la garantia del goce efectivo de los derechos es el centro
de la gestion y accionar publico. Todas las personas poseen derechos inalienables,
independientemente de su género, raza, religién, orientacién sexual, condicion
socioecondmica o cualquier otra caracteristica. Desde esta perspectivay, en concordancia
con la Constitucion Politica de 1991, el pilar fundamental del funcionamiento del Estado
es la garantia misma del respeto, la proteccién y la realizacion plena de los derechos de
todos sus ciudadanos. En ese sentido, el enfoque basado en derechos se convierte en una
herramienta clave para promover la igualdad, la inclusién y la justicia social.

6.2. Enfoque territorial: Para reducir la pobreza y la desigualdad es necesario orientar las
politicas publicas y la inversion hacia los lugares que mas lo requieran, reconociendo las
diferencias entre territorios y sus necesidades especificas. Ello requiere una planificacion
del ordenamiento territorial participativa y descentralizada, donde las comunidades
locales tienen un papel activo en la toma de decisiones sobre su propio desarrollo. Este
enfoque se convierte ademas en una estrategia de desarrollo integral que pone énfasis en
entender y aprovechar las particularidades y potencialidades de cada territorio en
términos fisicos, culturales, sociales, econdmicos y ambientales. El propdsito principal
es reducir las desigualdades territoriales y enfrentar los efectos de la segregacion
socioecondmica para lo cual se privilegian estrategias de desarrollo en zonas rurales y en
asentamientos urbanos de alta vulnerabilidad.

6.3. Enfoque diferencial interseccional: Se centra en valorar la diversidad como base para
la promocion del desarrollo. Esta perspectiva parte del reconocimiento de las diferencias
étnicas, de género, socioecondmicas, de diversidad funcional, identidad cultural y de
ciclo vital para la aplicacién de la gestion publica. Para ello reconoce que, como
consecuencia de imaginarios, prejuicios y estereotipos, hay grupos y personas que han
sido histéricamente discriminados de varias formas y ello les ha limitado el goce efectivo
de sus derechos. Este enfoque reconoce la perspectiva interseccional para abordar la
superposicién o entrelazamiento de ciertas caracteristicas, condiciones e identidades que
hace que unas personas padezcan la combinacion de varios tipos de vulnerabilidades.
Esto implica adaptar la gestion pablica para satisfacer las necesidades especificas de cada
grupo, identificando, visibilizando y reconociendo sus particularidades. Su objetivo es
entonces generar dinamicas de justicia social y plena garantia de derechos, actuando
sobre las estructuras y practicas que perpettan la discriminacion y la exclusion.

6.4. Enfoque de género: busca reconocer la desigualdad arraigada en la sociedad entre
hombres y mujeres como consecuencia de su condicion sexual y estructuras sociales que
limitan el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres y nifias. Este enfoque aborda la
necesidad de garantizar la priorizar la proteccion y dignificacion de la vida de mujeres y



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)
6

nifias, asi como resarcir los efectos negativos provocados por la desigualdad. Igualmente,
este enfoque exige la participacion equitativa y efectiva de mujeres en todos los &mbitos,
desde el crecimiento economico y el empleo digno, hasta el acceso a servicios basicos y
el disefio de espacios publicos seguros. Ademas, implica una revision critica de las
politicas y practicas sociales para integrar consideraciones de género en la planificacién
y desarrollo urbano, territorial y ambiental.

6.5. Enfoque étnico: busca reconocer, respetar y garantizar los derechos individuales y
colectivos de todos los grupos étnicos dentro de la ciudad. Siguiendo la Constitucion
Politica de 1991, se impulsa el reconocimiento de la diversidad cultural y linguistica, la
identidad, la participacién y la autonomia de los grupos étnicos. Ello implica promover
acciones afirmativas para reducir la discriminacion y modificar condiciones que la
sustentan. Por eso este enfoque exige integrar las prioridades de desarrollo de las
comunidades étnicas a las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo.

6.6. Enfoque de sustentabilidad: implica adoptar practicas y politicas que equilibren el
desarrollo en lo econdmico, social y ambiental, asegurando que las necesidades actuales
se satisfagan sin comprometer el bienestar de las futuras generaciones. La sostenibilidad
implica por tanto proteger los ecosistemas naturales y mitigar los impactos negativos
sobre el clima y el medio ambiente. Esto implica adaptar las ciudades al cambio
climatico para mitigar sus impactos adversos, ordenar el territorio alrededor del agua,
avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como planificar el desarrollo
urbano de manera que se minimice nuestra huella ambiental y que se restaure los
ecosistemas afectados por el crecimiento urbano no planificado.

6.7. Enfoque de desarrollo humano: esta perspectiva basada en las ideas de Amartya Sen,
pone al ser humano en el centro del proceso de desarrollo, reconociendo que este va mas
alla del simple crecimiento econémico. Se fundamenta en la expansion de las capacidades
individuales para llevar una vida digna y plena en sociedad. Este enfoque considera las
capacidades como las posibilidades que tienen las personas para realizar funciones
valiosas y esenciales en sus vidas. Estas funciones abarcan desde necesidades basicas
como la salud y la educacidn hasta aspectos mas complejos como la participacion politica
y el respeto por uno mismo. El rol protagénico que le da este enfoque al ser humano
invita a repensar las estrategias de crecimiento econémico de la ciudad cuya riqueza no
logra reducir eficazmente la pobreza y la desigualdad.

6.8. Enfoque intersectorial: los desafios sociales deben abordarse desde mdaltiples
perspectivas y sectores, reconociendo su complejidad y la interconexion entre ellos.
Implica la colaboracion activa entre diversas dependencias del Distrito, organizaciones y
la sociedad civil para identificar y abordar las diversas dimensiones y causas subyacentes
de los problemas. Por ejemplo, al enfrentar la pobreza, se consideran no solo los ingresos,
sino también la vivienda, la educacion, la salud y el empleo. En el mismo sentido,
enfrentar la violencia en la ciudad implica entender que ésta tiene multiples causas y por
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tanto su reduccion implica el trabajo articulado entre dependencias que abordan tanto la
seguridad como aquellas a cargo de la mejora en la calidad de vida. Al trabajar
coordinadamente, se pueden disefiar politicas y programas mas efectivos que atiendan de
manera integral las necesidades de la ciudad, generando mejores resultados a largo plazo.

TITULO 11
ESTRUCTURA DEL PLAN

CAPITULO I
DETERMINANTES DEL PLAN DE DESARROLLO Y ESTRUCTURA DEL PLAN

ARTICULO 7. DETERMINANTES DEL PLAN DE DESARROLLO CARTAGENA
CIUDAD DE DERECHOS. El Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cartagena, Ciudad de
Derechos” tiene como determinantes los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de 2015 de la Organizacion de las Naciones Unidas, la Nueva Agenda Urbana del
Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, las determinantes
ambientales del ordenamiento territorial que establece la Ley 388 de 1997, el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, el Plan de Desarrollo
del Departamento de Bolivar 2024-2027 “Bolivar me enamora”, el Plan 4C Cartagena de
Indias Competitiva y Compatible con el Clima, el Plan de Ordenamiento Territorial y las
politicas publicas aprobadas en el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena.

ARTICULO 8. ESTRUCTURA DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO. ElPlan
de Desarrollo Distrital contempla la vision de ciudad a 2027, de convertirse en un modelo de
ciudad productiva, incluyente y sostenible, que tiene como prioridad la mejora de la calidad
de vida para toda la ciudadania, especialmente en aquellos territorios y grupos poblacionales
que histéricamente han sido mas vulnerables y desfavorecidos, siendo el resultado de la
construccion participativa con la ciudadania y todos los sectores de la sociedad.

Para dar cumplimiento a este fin, este plan se encuentra conformado por conformado por
cinco (5) lineas estratégicas y un (1) capitulo étnico, treinta y cuatro (34) componentes
impulsores de avance, y ciento sesenta y tres (163) programas que responden a los desafios,
principios y retos de ciudad para los préximos cuatro afios.
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Estructura general del Plan de Desarrollo 2024-2027
“Cartagena, ciudad de derechos”

Linea Linea Lna.
trL‘tnéaal 1 Linea estratégica 3. estratégica 4. ogtraléglc: <
estrategica 1. o estratégicaz. =»> Desarrollo -p Ciudad = il =) Capitulo étnico
Seguridad Vida Digna econémico conectada y partioiBRsIon
Humana equitativo sostenible ciudadana
v v . v

AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE

5 IMPULSORES DE 6 IMPULSORES DE 7 IMPULSORES DE 8 IMPULSORES DE 6 IMPULSORES DE 2 IMPULSORES DE
36 PROGRAMAS 39 PROGRAMAS 23 PROGRAMAS 29 PROGRAMAS 30 PROGRAMAS 6 PROGRAMAS

META META META META META META
RESULTADO:42 RESULTADO: 28 RESULTADO: 17 RESULTALO. 3! RESULTADO: 17 RESULTADO: 2
METAS METAS DE METAS DE METAS DE

& METAS DE METAS DE
PRODUCTO: 166 PRODUCTO: 157 PRODUCTO 26 FRODUCTO: 130

PRODULCTO: 101 PRODUCTO: 41

Las lineas estratégicas concentran los principales planteamientos epistemolégicos, politicos
y filosoficos que sustentan los enfoques y apuestas de territorio y responden a los retos de
ciudad y guardan estrecha relacion con las problemaéticas y necesidades contenidas en el
diagnostico de ciudad y el programa de gobierno. Seguido, se encuentran los componentes
impulsores de avances que concentran los principales esfuerzos transformadores del territorio
y las necesidades de los diferentes sectores del Distrito. Estos componentes contienen a su
vez los indicadores de bienestar o resultado que materializan la capacidad politica y
financiera para materializar los objetivos propuestos y los resultados esperados. En el Gltimo
eslabdn se presentan programas y productos que recogen la oferta de bienes y servicios
tangibles traducidos en acciones que responden a las necesidades de la ciudad y que
permitiran disfrutar de una vida digna y garantizar los derechos humanos en la ciudad.

1. Seguridad Humana: busca proteger la vida de cualquier factor que la ponga en riesgo.
Esto implica la reduccion de la pobreza extrema, la disminucion de las violencias en todas
sus manifestaciones (en especial las Violencias Basadas en Género), el fortalecimiento de los
servicios de atencion en salud, el aseguramiento del derecho humano a la alimentacion vy el
fomento de la convivencia y la construccién de paz territorial.

2. Vida Digna: Su objetivo consiste en mejorar la calidad de vida y la garantia de los derechos
fundamentales para toda la ciudadania mediante la reduccion de la pobreza multidimensional.
Esto implica el fomento de una educacion de calidad, el acceso a vivienda dignay a servicios
basicos y al fortalecimiento de la actividad cultural y deportiva. Asimismo, busca poner
especial énfasis en la garantia de una ciudad digna y de derechos para los nifios, nifias y
adolescentes.
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3. Desarrollo Econémico Equitativo: Su objetivo consiste en aumentar la capacidad de la
ciudad en la generacion de mejores ingresos y trabajo decente para sus habitantes. Por ende,
busca el cierre de brechas econdmicas, a través de la innovacion, el emprendimiento y la
competitividad en aras de guiar las dindmicas de crecimiento de la ciudad.

4. Ciudad Conectada y Sostenible: Busca mejorar la movilidad, la infraestructura y la
accesibilidad, en armonia con la proteccion de nuestros ecosistemas. Ello, a través de la
promocion del desarrollo sostenible, el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacion al
cambio climatico para la garantia del derecho a la ciudad de las generaciones presentes y
futuras.

5. Innovacion Publica y Participacion Ciudadana: Consiste en crear un gobierno abierto y
el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia, la seguridad juridica,
la gestion publica basada en la evidencia y la participacion, con miras a la garantia de los
derechos de la ciudadania y a la satisfaccion de sus necesidades mediante procesos de
innovacion pablica.

i

Cartagena .
Ciudad de s;?:;;dn:d
Derechos

i

Desarrollo
Econémico
Equitativo

Ciudad Innovacién Publica
Conectaday y Participacién
Sostenible Ciudadana

Paragrafo: Estas lineas estratégicas estan especialmente orientadas a promover inclusion de
grupos que histéricamente han enfrentado mayor vulneracion de derechos: mujeres, grupos
étnicos, nifiez y jovenes, poblacion en discapacidad, LGBTIQ+, adulto mayor, victimas y
migrantes. Por tanto, para cumplir los cinco desafios de ciudad (proteger la vida, dignificar
la vida, desarrollo econdémico equitativo, innovacion puablica y participacion ciudadana, y
ciudad conectada y sostenible). El Plan de Desarrollo garantizard un enfoque diferencial,
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interseccional y de género, transversal a las lineas estratégicas, y la inclusion de un capitulo
de pueblos y comunidades étnicas que buscan garantizar el derecho y condiciones de vida
digna de estas comunidades.

CAPITULO 1l

LINEAS ESTRATEGICAS, COMPONENTES E IMPULSORES DE AVANCE,
RESULTADOS E INDICADORES DE BIENESTAR, PROGRAMAS Y
PRODUCTOS

SECCION I. LINEA ESTRATEGICA 1: SEGURIDAD HUMANA

ARTICULO 9. SEGURIDAD HUMANA: La Linea Estratégica de Seguridad Humana
busca proteger la vida en todas sus dimensiones, abordando cualquier factor que pueda
ponerla en riesgo. Esta linea reconoce la interdependencia entre diversos aspectos de la vida
humana y busca abordarlos de manera integral para promover un desarrollo sostenible y
equitativo. Se enfoca en la garantia y proteccion de derechos que buscan la proteccion de la
vida, abordando retos fundamentales que van desde la superacion de la pobreza extrema, la
prestacion oportuna y eficiente de servicios de salud, el acceso al derecho humano a la
alimentacion. Como sefiala la Resolucion, la seguridad humana implica "la proteccion y
empoderamiento de las personas” en todos los aspectos de sus vidas, reconociendo su
dignidad y derechos fundamentales (Organizacion de Naciones Unidas [ONU], 2012).

Se alinea, ademas, con el enfoque de capacidades y libertades de Amartya Sen, quien sostiene
que la verdadera medida del desarrollo de una sociedad no se limita al crecimiento
econdmico, sino que se centra en la expansion de las libertades y oportunidades de las
personas para vivir vidas que valoren. Segtin Sen, “el desarrollo no puede reducirse al mero
aumento del ingreso nacional. También se trata de la expansion de las libertades reales
disfrutadas por los individuos™ (Sen, 1999). Es por ello que la salud y la nutricion son
elementos esenciales para el desarrollo humano y la proteccion de la vida, asi como el
abordaje de las causas subyacentes de tal forma que se decanten en estrategias orientadas no
solo a la ausencia de enfermedad, sino también a la “capacidad de las personas para llevar
vidas plenas y activas” (Nussbaum & Sen, 1993).

Se centra en cinco impulsores: Seguridad Ciudadana y Orden Publico, Construccién de Paz,
Derechos Humanos y Convivencia, Salud Publica y Aseguramiento, Atencion Integral a
Grupos de Especial Proteccidn, Superacion de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria,
los cuales se desarrollaran considerando un enfoque territorial.
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9.1 Componente Impulsor de avance: Seguridad Ciudadanay Orden Publico

Este impulsor garantizara la seguridad integral de los ciudadanos y propendera por mantener
un ambiente de orden y tranquilidad en la comunidad. Para lograr este objetivo, se
implementaran estrategias integrales que incluyan medidas preventivas, como programas de
prevencion del delito y de promocion de la cultura de la legalidad, ademéas de crear e
implementar una estrategia de entornos/corredores escolares y universitarios seguros
alrededor de los establecimientos educativos de la ciudad, con la finalidad de fortalecer y
complementar el modelo de Seguridad de la ciudad de Cartagena. Ademas, se promoveran
estrategias de seguridad, integridad y confianza en las comunidades para establecer
corredores seguros alrededor de las Instituciones Educativas Oficiales e Instituciones de
Educacion Superior. También se contempla la ejecucion del Plan Estratégico de Seguridad
Integral Titan 24, alineado con el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Adicionalmente, el Gobierno Distrital impulsara acciones para fortalecer las instituciones
encargadas de hacer cumplir la ley y promovera la participacion ciudadana activa en la
vigilancia y proteccion de su entorno.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d de Meta} dgl ODS asociado
medida cuatrienio
35,1 homicidios por cada
Tasa de 100 mil habitantes Reducir tasa de L
e - 16. Paz, justicia
homicidios por homicidio a 28 por Lo
. .. Tasa . e instituciones
cada 100 mil Fuente: Policia cada 100 mil s6lidas
habitantes Metropolitana de Cartagena, habitantes
diciembre de 2023
3 casos de feminicidio a
corte diciembre de 2023 L
, Lo 16. Paz, justicia
Ndmero de casos , Reducir nimero de T
. ., NUmero JL e Instituciones
de feminicidios Fuente: Policia feminicidios a 0 i
; solidas
Metropolitana de Cartagena,
2023
16. Paz, justicia
e instituciones
19 casos de homicidios con solidas
Ndmero de victima mujer en 2023 Reducir el nimero
S . - 5. lgualdad de
homicidios con s Nimero de homicidios con 3
victima mujer Fuente: Policia victima mujer a 10 genero
! Metropolitana de Cartagena, |
2023 11. Reduccion
de las
desigualdades
Tasa de hurt 721,1 hurtos a personas por hRidumr tasa de 16. Paz, justicia
asadenurtoa cada 100 mil habitantes Tasa o apersnas | e instituciones
personas 550 por cada 100 -
. . solidas
mil habitantes
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Fuente: Policia
Metropolitana de Cartagena,
diciembre de 2023

Ndmero de casos

133 casos de extorsiones

Reducir nimero de

16. Paz, justicia

de extorsiones Fu_ente: Policia Numero extorsiones a 90 e mst,lt_uuones
Metropolitana de Cartagena, s6lidas
diciembre de 2023
55 hurtos a residencias a
rte diciembr 202 L, L
, corte diciembre de 2023 Reducir nimero de | 16. Paz, justicia
Ndmero de hurtos , . . P T
X . - NUmero hurtos a residencias e instituciones
a residencias Fuente: Policia 220 solidas
Metropolitana de Cartagena,
2023
816 hurtos a comercios
, Reducir nimero de | 16. Paz, justicia
NUmero de hurtos o , X Lo
a comercio Fuente: Policia NUmero hurtos a comercios a | e instituciones
Metropolitana de Cartagena, 650 solidas
diciembre de 2023
Tiempo de respuesta Reducir el tiempo
Tiempo de promedio de 20 minutos de respuesta a S
. 16. Paz, justicia
respuesta del . emergencias por Lo
Minutos e instituciones
Cuerpo de Fuente: Cuerpo de parte del Cuerpo de )
h solidas
Bomberos Bomberos/Secretaria del Bomberos a 8
Interior y Convivencia minutos
Ciudadana, 2023
No hay cobertura de
Bomberos para respuesta
acuética e insular.
Ampliar en un
Cobertura c;e_ Existen tres estaciones 100% la cobertura 16. Paz, justicia
respuesta acuatica - . R
terrestres bomberiles Porcentaje de respuesta e instituciones
del Cuerpo de ‘o | i
Bomberos acuética del Cuerpo solidas
Fuente: Cuerpo de de Bomberos
Bomberos/Secretaria del
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
Tasa de 9,76 victimas fatales en Reducir |a tasa d
mortalidad en eventos de transito por cada € uctlrl'g gsa € 16. Paz. iustici
eventos de 100 mil habitantes a corte mortalidad en - Faz, Justicia
L - Tasa eventos de transito a | e instituciones
transito por cada diciembre de 2023 -
100 mil 7,76_ por c_ada 100 solidas
habitantes Fuente: DATT, 2023 mil habitantes
Tasa de 181 lesionados en eventos Reducir la tasa de
morbilidad en de trénsito por cada 100 mil mcL:rt;'I'dad on 16. Paz. iusticia
eventos de habitantes a corte 31 de fidad er - Faz, justici
. L Tasa eventos de transito a | e instituciones
transito por cada diciembre de 2023 "
100 mil 161_ngrt;;_ada 100 sélidas
. mil habitantes
habitantes Fuente: DATT, 2023 ' habl
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9.1.1 PROGRAMA: PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD INTEGRAL TITAN 24

Para el Gobierno Distrital, la seguridad es una prioridad maxima. El Plan Titan 24, es una
estrategia integral disefiada para fortalecer la gobernabilidad de la seguridad en el Distrito de
Cartagena de Indias. Promueve una mayor articulacién y coordinacion entre las diversas
instituciones responsables de la seguridad, fomenta una cultura de la denuncia y la
participacién activa de los ciudadanos con las autoridades, busca mejorar la percepcion de
seguridad y tiene como objetivo la reduccion de las tasas de criminalidad.

Asi, el Gobierno Distrital liderara, a través de la Secretaria del Interior y Convivencia
Ciudadana y Distriseguridad, el “Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24” en el
marco de sus competencias y funciones. Ademas, se articulard y coordinara con otras
dependencias como la Secretaria de Educacion, el Departamento Administrativo Distrital de
Salud (salud), Instituto de Deporte y Recreacion (deporte), Plan de Emergencia Social
(pobreza extrema), Instituto de Patrimonio y Cultura (cultura), Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social (participacion ciudadana), Gerencia de Espacio Publico y Movilidad
(espacio publico), Departamento Administrativo de Transito y Transporte (movilidad),
Secretaria de Turismo, Secretaria General (alumbrado publico, basuras), Unidad Municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria, Escuela de Gobierno, Alcaldias Locales, entre otros; y
con organismos de seguridad (Policia Nacional, Armada Nacional, Fiscalia General de la
Nacion, Migracion Colombia, UNP) y gremios, con el fin de atacar las determinantes
socioecondmicas que inciden en las altas cifras de inseguridad y criminalidad que impactan
a la ciudad.

A través de los organismos de seguridad del Distrito, y con el Plan Integral de Seguridad
Ciudadana-PISCC, se trabajara en la identificacion de las estructuras criminales con procesos
de inteligencia eficientes, estrategias de investigacién, control policivo territorial éptimo,
desmantelamiento de organizaciones con conductas criminales y la persecucion penal
efectiva del delito, lo que coadyuvara en la reduccién de la impunidad.

Objetivo General: Realizar acciones que permitan el fortalecimiento de la Fuerza Publica y
los Organismos de Seguridad, asi como de las dependencias de la Alcaldia, liderando la
articulacion y coordinacion entre la institucionalidad y las comunidades para contribuir al
mejoramiento de la seguridad y convivencia ciudadana.

Clasificacion
Meta del cuatrienio Responsable Poblacién | del producto
Bien | Servicio

Indicador de Linea
producto base

Equipar tres (3) Distriseguridad

Comandos Elites Comandos Elites de

de la Policia e . )
Nacional para la ND. la Policia Nacional Secretaria del 1.059.626 X
sequridad y para la seguridad y Interior y habitantes
proteccion proteccion Convivencia

ciudadana Ciudadana
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ciudadana
equipados

Equipos para la

Conformar un (1)
Equipo
Interdisciplinario
para articulacion y
coordinacion de

Secretaria del

- : Interior y 1.059.626
segurl_dad y la N.D. estrategias de Convivencia habitantes
convivencia seguridad y un (1) .
. Ciudadana
conformados Equipo
Operativo de
Gestores de
Convivencia
Org:nlljsr?agz de Dotar y proveer de
dotagos con servicios a cinco (5) Secretaria del
serviciosyen el N.D organismos de Interior y 1.059.626
marco del o seguridad en el Convivencia habitantes
PISCC 2024- marco del PISCC Ciudadana
2027 2024-2027
Centro de Distriseguridad
Procesamiento 0 Conézrr:?raor 32 @
de Informacion Procesamiento de Secretaria del
Institucional y Fuente: f L Interior y
anélisis Secretaria In ormacion Convivencia 1'05.9'626
oo Institucional y . habitantes
situacional para de analisis situacional Ciudadana
el Seguimiento Interior, para el Seguimiento
del Delito 2023 del Delito Secretaria de
conformado Planeacién
Politica Publica Formular una (1)
de Seguridad N.D Politica Pablica de Secretaria del 1.059.626
Humana Integral e Seguridad Humana Interior habitantes
formulada Integral
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Operativos Desarrollar diez (10) Ciudadana
ar?uales de operativos anuales
roteccion de proteccion, Distriseguridad
pdefensa l defensa,
recu eraci()’n de recuperacion de Establecimiento | 1.059.626
bieges de uso bienes de uso Publico habitantes
publico marino Ambiental

publico marino
costero
desarrollados

costero en el Distrito
a través del
ECOBLOQUE

Oficina Asesora
para la Gestion
del Riesgo de
Desastres
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Gerencia de
Espacio Publico
y Movilidad

9.1.2 PROGRAMA: EL CUERPO DE BOMBEROS AVANZA

Este programa estara orientado a la reduccidon del tiempo de respuesta efectiva del Cuerpo de
Bomberos del Distrito de Cartagena, ampliando la cobertura de su operacion y la calidad de
la prestacion de su servicio, con un equipo calificado, tecnologia y maquinaria moderna, para
contribuir a la seguridad integral de los ciudadanos con la prevencion del riesgo de desastres
y emergencias. Como meta principal para ampliar la cobertura del Cuerpo de Bomberos y
reducir su tiempo efectivo de respuesta, el Distrito garantizara la creacion de una estacion de
bomberos nueva, y se gestionara la creacion de una estacion adicional con recursos de actores
privados.

Objetivo General: Mejorar cobertura y respuesta a emergencias ante incendios, incidentes
con materiales peligrosos y casos que requieran operaciones de rescate del Cuerpo Oficial de

Bomberos de Cartagena para avanzar hacia una seguridad integral de los y las ciudadanas.

Indicador de Meta del . Clasificacion
Linea base . Responsable | Paoblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
3 estaciones de
bomberos
Estaciones de existentes en el Construir una Secretaria del
bomberos Distrito (1) Estacioén de Interior y 1.059.626
. . . X
nuevas Bomberos Convivencia habitantes
construidas Fuente: Cuerpo regional nueva Ciudadana
Oficial de
Bomberos, 2023
Estacion de
Bomberos de
Bocagrande que
no cumple con las
condiciones
técnicas para la
Estaciones de prestacion de Adecuar una (1) | Secretarfadel | | oo cos
bomberos servici_os Estacion de Interior y hébite{ntes X
adecuadas bomberiles Bomberos Convivencia
terrestres y Ciudadana
acuaticos
Fuente: Cuerpo
Oficial de
Bomberos, 2023
Nu,me(o de 6 magquinas Incrementar a Secretaria del | 1.059.626
maquinas extintoras del ocho (8) el . - X
; . Interior y habitantes
extintoras del Cuerpo de namero de
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Cuerpo de Bomberos para la maquinas Convivencia
Bomberos para atencion de extintoras del Ciudadana
la atencién de emergencias Cuerpo de
emergencias Bomberos para
Fuente: Cuerpo la atencion de
Oficial de emergencias
Bomberos, 2023

9.1.3 PROGRAMA: SEGURIDAD YA CON DOTACION A LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD,
SOCORRO, JUSTICIA Y CONVIVENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA PREVENCION

Este programa se centrara en transformar a Cartagena en una ciudad segura e inteligente, bajo
la gestion estratégica del Alcalde Mayor como autoridad principal. Combinara una
administracion eficaz de recursos materiales y tecnoldgicos con la implementacion de
sistemas avanzados para la prevencion y control del crimen, con las mejores condiciones
policiales para el control de la seguridad; patrullas equipadas con computadores y bases de
datos para identificacion en el terreno, asi como aplicaciones que permitan al ciudadano
enviar informacion sobre el delito y el delincuente en tiempo real, y el uso de tecnologia en
la investigacion criminal.

Objetivo General: Garantizar la seguridad y convivencia ciudadana en Cartagena mediante
la gestion integrada y estratégica de la seguridad publica, asegurando la dotacion de
infraestructura y tecnologia avanzada necesaria para las operaciones policiales y la
implementacion de sistemas tecnoldgicos innovadores que apoyen la prevencién del crimen
y mejoren la respuesta policial.

Indicador Meta del UG 2
Linea base . Responsable Poblacién producto
de producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
939 camaras Mantener
Camaras d instaladas en el ha ieni
amaras €€ | pistrito a corte 2023 | 0¢OcIeNAs o 1.059.626
seguridad setenta y Distriseguridad habi X
. abitantes
mantenidas ) nueve (879)
Fuente: camaras
Distriseguridad, 2023
939 camaras Instalar
C4 q instaladas en el ochocientas
amaras 6€ | pjstrito a corte 2023 | cuarentay o 1.059.626
seguridad Distriseguridad habi X
instaladas nueve abitantes
Fuente: (849) cdmaras
Distriseguridad, 2023 nuevas
_Slstemas_Qe 205 sistemas de Implem_entar
informacion informacion para la cuatrocientos
para la np cuarenta I . 1.059.626
. seguridad . Distriseguridad . X
seguridad . (440) sistemas habitantes
. implementados a
implementa de
corte 2023 . s
dos informacion
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Fuente:
Distriseguridad 2023

para la
seguridad
(alarmas
comunitarias,
drones, tétem)

Equipos de
seguridad
adquiridos

630 equipos de
comunicaciones a
corte 2023

Fuente:
Distriseguridad, 2023

Adquirir
ciento veinte
(120) equipos

de
comunicacion
para la
seguridad
(tipo radio,
equipos
celulares)

Distriseguridad

1.059.626
habitantes

Infraestructu
ras para la
promocion

de la cultura

de la

legalidad y

la
convivencia
construidas

19 infraestructuras
construidas a corte de
diciembre 2023

Fuente:
Distriseguridad, 2023

Construir
cuatro (4)
infraestructura
s para la
promocion de
la cultura de la
legalidad y la
convivencia
(CAls,
subestaciones,
estaciones,
centro de
inteligencia)

Distriseguridad

1.059.626
habitantes

Vehiculos
para la
seguridad y
convivencia
entregados

65 vehiculos a corte
de diciembre de 2023

Fuente:
Distriseguridad, 2023

Entregar
doscientos
sesenta y ocho
(268)
vehiculos para
la seguridad
(moto,
camioneta,
automovil,
camion,
cuatrimotos,
jet sky)

Distriseguridad

1.059.626
habitantes

9.1.4 PROGRAMA: SEGURIDAD YA EN LAS PLAYAS DE CARTAGENA

Con este programa, el Gobierno Distrital establecera que la seguridad en las playas se
enfocara en el manejo y uso de estas integrando el componente de seguridad y socorro,
relacionado con dos aspectos fundamentales. El primero, la seguridad personal y de los
bienes de los cartageneros y turistas que hacen uso de las playas; y el segundo, las acciones
de socorro a los bafiistas en las playas. Para esto, se cuenta con la disponibilidad de personal
como guardavidas, quienes contaran con la infraestructura fisica adecuada, como garitas,
para su permanencia y despliegue de acciones. Este enfoque busca fortalecer la
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infraestructura y dotacion de materiales, y mejorar la sefializacion y avisos, con el respaldo
de Distriseguridad en su rol de apoyo a la seguridad integral en Cartagena, contribuyendo asi
a mejorar las condiciones fisicas para el uso de las playas en coordinacion con otros actores
institucionales responsables en este &mbito.

Objetivo General: Contribuir a garantizar condiciones idoneas de seguridad y socorro en las
playas de manera continua, confiable y oportuna.

Indicador de Meta del i
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
3 organismos de Equi
0 . q atencion qum;ar a
r%an'§m0§ € equipados a corte Cui ro Distriseguridad
atencion de | iciempre de 2023 () 1.059.626
emergencias en organismos Secretaria de habitantes X
playas Fuente: de atencidn de Turism
equipados | ruente. emergencias urismo
Distriseguridad, en plavas
2023 play
9 garitas
Infraestructura COQ:UL:‘:%ZS dpara Construir
para seguridad y g y veinte (20) Distriseguridad
socorro en playas ;
SOCOrro en L garitas nuevas 1.059.626
. a corte diciembre . - X
playas tipo de 2023 para la Secretaria de habitantes
garita_s Fuente: seguridad en Turismo
construida Distriseguridad, playas
2023

9.1.5 PROGRAMA: EDUCACION, CULTURA Y SEGURIDAD VIAL PARA AVANZAR

Este programa tiene como meta disminuir las elevadas tasas de mortalidad y morbilidad
derivadas de incidentes de transito en el Distrito de Cartagena de Indias. Para ello, se plantea
el disefio y ejecucion de campafias educativas dirigidas a la poblacion en su conjunto, con el
fin de fomentar y consolidar una cultura ciudadana que promueva la existencia de usuarios
de la via respetuosos con las normativas y sefializaciones de transito. Asimismo, se busca
organizar la movilidad urbana a través de la puesta en marcha del Plan Local de Seguridad
Vial, cuyo objetivo es orientar y alertar tanto a conductores como a peatones para
salvaguardar la vida de los ciudadanos en las principales calles y avenidas de la ciudad.

Objetivo General: Fomentar una cultura de respeto hacia las normas y sefiales de transito
en el Distrito de Cartagena de Indias, a traves de campafas de formacién de los usuarios de
la via, la implementacion del Plan Local de Seguridad Vial, la organizacion de aulas méviles
para campafas educativas, el desarrollo del programa "Rutas Educativas Seguras” en
instituciones educativas, y el empoderamiento de la mujer como promotora de educacion,
cultura y seguridad vial, enfatizando la equidad de género.
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. Clasificacion
Imalleaear ale Linea base Metq de_l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
258.912 actores
viales formados
por el DATT a
NUmero de corte diciembre | Formar a cien
actores viales de 2023 mil (100.000) Departamento
) L 100.000
formados en actores viales Administrativo
) - o actores X
educacion y Fuente: en educacion y de Transito y .
viales
cultura para la Departamento cultura para la Transporte
seguridad vial Administrativo | seguridad vial
de Trénsito y
Transporte,
2023
Namero de 0 Formary
mujeres vincular a
formadas y Fuente: cuatrocientas Departamento 400
vinculadas Departamento (400) mujeres | Administrativo mujeres X
como gestoras Administrativo | como gestoras de Transito y mayores
de educacion, de Tréansito y de educacion, Transporte de 18 afios
culturay Transporte, culturay
seguridad vial 2023 seguridad vial
1 Plan Local de
Seguridad Vial Actualizar e
Plan Local de Fuente: implementar en | Departamento
Seguridad Vial | su totalidad un | Administrativo | 1.059.626
. Departamento - - X
actualizado e L : (1) Plan Local de Transito y habitantes
. Administrativo -
implementado Lo de Seguridad Transporte
de Trénsito y .
Vial
Transporte,
2023
359
N{mero de Instituciones Vincular a
Instituciones Educativas ciento ochenta
Educativas vinculadas al (180) Departamento
- programa a corte | Instituciones partamen
vinculadas al hat X Administrativo | 1.059.626
diciembre de Educativas al P - X
programa de 2023 de Trénsito y habitantes
programa
Rutas Transporte
. Rutas
Educativas ) .
Seguras Fuente: Educativas
Secretaria de Seguras
Educacion, 2023

9.2 Componente Impulsor de avance: Construccion de Paz, Derechos Humanos y

Convivencia

El objetivo principal de este impulsor es la generacion de una cultura de paz territorial, la
garantia de los derechos humanos para la poblacion victima en el marco del conflicto armado
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y la promocidn de la convivencia familiar y vecinal en Cartagena. Para promover la paz y los
derechos humanos, se fomentaran estrategias para prevenir, gestionar y transformar los
conflictos de manera pacifica, promoviendo el dialogo, la negociacion y la mediacion como
herramientas para resolver diferencias y construir consensos. Ademas, se fortaleceran las
instituciones encargadas de proteger y promover los derechos humanos, garantizando la
igualdad, la no discriminacién y el acceso a la justicia para todas las personas, especialmente
para aquellas en situacion de vulnerabilidad.

De igual forma, se adoptaran medidas concretas para la prevencion de las violencias basadas
en género desde un enfoque territorializacion, que visibilice los sectores urbanos y rurales en
condiciones de vulnerabilidad de la ciudad. Por ello, se hara especial énfasis en los barrios y
Unidades Comuneras de Gobierno donde se ha identificado que existen altos indices de estas
violencias.

Con relacion a la convivencia, se buscara fortalecer las relaciones familiares y vecinales,
promoviendo la solidaridad, el respeto y la tolerancia entre los miembros de la comunidad.
Por tal motivo, se implementaran programas y actividades orientadas a potenciar la
comunicacion asertiva y las relaciones democraticas dentro de los miembros de las familias
y los integrantes de las comunidades, para el mejoramiento del tejido social y el fomento una
convivencia armoniosa y colaborativa.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
2.672 casos de
lesiones personales a
, corte diciembre de Reducir el nUmero de 16. Paz, justicia
Ndmero de casos de 2023 , . LT
. Ndmero casos de lesiones e Instituciones
lesiones personales <1
DALt personales a 2.000 solidas
Fuente: Policia
Metropolitana de
Cartagena, 2023
1.502 casos de
violencia de género a . , L
Nimero de casos de | corte 31 de diciembre . Reducir el nimero de | 16. Paz, justicia
. . , NUmero casos de violencia de e instituciones
violencia de género de 2023 X -
género a 1.000 sélidas
Fuente: DADIS, 2023
190,1 casos de Reducir tasa de
Tasa de violencia violencia contra . uct o .
s L o L violencia contra nifios, | 16. Paz, justicia
contra ninos, ninas y nInos, nNinas y Tasa nifias y adolescentes a e instituciones
adolescentes por cada | adolescentes por cada 160 1 yor cada 100 mil solidas
100 mil habitantes 100 mil habitantes ' %abi tantes
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Fuente: Policia
Metropolitana de
Cartagena, 2023
385 casos de abuso
sexual a menores a
NUmero de casos de corte 3éedgodzlglembre Reducir nimero de 16. Paz, justicia
abuso sexual a Namero | casos de abuso sexual a | e instituciones
menores Fuente: Policia menores a 250 sOlidas
Metropolitana de
Cartagena, 2023
55.843 (de un total de
88.871 victimas Incrementar en 3.58% 10. Reduccion
Proporcion de sujetas de atencion) la proporcién ae de las
victime_ls que Ssuperan Porcentaje victimas que superan desigual_dad_es_.
la situacion de Fuente: Unidad situacion de 16. Paz, justicia
vulnerabilidad Territorial de vulnerabilidad e instituciones
Victimas - Bolivar, solidas
2023
114 victimas con
ayuda humanitaria Atender con avuda 10. Reduccion
inmediata a corte humanitaria inm%adiata de las
Porcentaje de victimas 2023 al 100% de victimas desigualdades.
atendi_das_ con ayu_da Porcentaje que cumplan con los
humanitaria inmediata | Fuente: Segretarla del requisitos de ley para 16: Pa_z, justicia
Inte.r lory acceder a la medida € mst’ltycmnes
Convivencia solidas
Ciudadana, 2023
4.900 personas
formadas en nuevas
Porcentaje de masculinidades para
personas forrJnadas en | losderechos de las Incrementar en 70% el
NUEVaS mujeres, la equidad porcentaje de personas | 5. Iggaldad de
masculinidades para de género y la formlgdgs en nuevals genero.
los derechos de las prevencion de la Porcentaje | Ma>cU |nlﬁades plara 0s o
mujeres, la equidad de violencia. .derec 0S de_ as 16: Pa_z, Jgstlua
géneroy la mujeres, la eqwdad_@e e |nst,|t_UC|ones
prevencion de la Fuente: Secretaria de genzreolg \Ila:oplrei\::eigmon solidas
violencia Participacion y '
Desarrollo Social,
2023

9.2.1 PROGRAMA: UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

Este programa esta disefiado para asegurar el derecho fundamental de todas las mujeres, en
su diversidad, a vivir sin violencia. Se enfocarad en implementar estrategias comprensivas que
no solo previenen y castigan la violencia contra las mujeres, sino que también ofrecen apoyo,
proteccion, y reparacion a las victimas. El objetivo es reconocer y garantizar el derecho a una
vida sin violencias, abordando tanto la provision de acceso adecuado a la justicia, como la
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promocion de cambios en las estructuras sociales y normativas que sostienen la
discriminacion y la violencia basada en género. Se contempla una labor de sensibilizacion
comunitaria sobre la violencia de género, incluyendo la difusion de rutas y protocolos de
atencion, el seguimiento de casos, y la coordinacion efectiva entre diversas entidades de
justicia y seguridad.

Este enfoque integral también incluye la adopcion del protocolo de prevencion, atencion y
medidas de proteccidn establecido por la Directiva 001 del 8 de marzo de 2023, marcando
un compromiso claro con la erradicacion de los estereotipos de género en Cartagena y
fomentando una cultura de igualdad y respeto.

Objetivo General: Brindar orientacion en casos de cualquier accion o conducta que se
desarrolle a partir de las relaciones de poder asimétricas basadas en el género, identidad
sexual, sexo u orientacion a traves de lineas de atencion.

Indicador de Meta del Ol el
Linea base - Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
NUmero de Atender a cinco
e ooy | SErear
) Jre: . Participacion
basada en género de violencia
. ) y Desarrollo
0 en riesgo de basada en género .
. Social 5.000
padecerla 0 en riesgo de : X
. N.D. mujeres
atendidas con padecerla con Oficina
servicios de servicios de Asuntos de la
orientacion orientacion Muier
psicosocial y psicosocial y .
juridica juridica
NUmero de Proteger Secretaria de 200 muieres
mujeres victimas 0 doscientas (200) | Participacion victim ajs de
de violencia, sus Fuente: mujeres victimas | Yy Desarrollo ; .
o . " . - . violencia,
hijos e hijasy Secretaria de | de violencia, sus Social .
L S " - sus hijos e X
familia Participacion hijos e hijas y -
. - - hijas y
dependiente y Desarrollo familia Oficina o
. . . familia
protegidasen la | Social, 2024 | dependiente enla | Asuntos de la .
. ; - dependiente
casa refugio casa refugio Mujer
NUmero de .
camparias sobre ~ Ejecutar cua tro
nuevas 4. campanas (4) campanas Secretaria de
S ejecutadas a sobre nuevas PRy
masculinidades . Participacion
. corte 2023 masculinidades
como estrategia como estratedia y Desarrollo
de prevenciény €9 Social 1.059.626
A Fuente: de prevenciény . X
erradicacion ; T habitantes
Secretaria de erradicacion -
contra Participacion contra Oficina
estereotipos P : Asuntos de la
. y Desarrollo estereotipos ;
nocivos de : . Mujer
: Social, 2023 nocivos de
género ,
. género
ejecutadas




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)
23

9.2.2 PROGRAMA: DERECHO A LA PAZ Y CONVIVENCIA CON EQUIDAD DE GENERO

Con este programa, el Gobierno Distrital, a través de la Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social, promovera una cultura de paz estable y duradera en Cartagena, atendiendo
especificamente a las mujeres afectadas por el conflicto armado y violencias basadas en
género. La estrategia abarca desde el fortalecimiento organizativo de grupos femeninos a
nivel territorial hasta la provision de servicios especializados de apoyo, asegurando asi la
ampliacion de derechos y la activacion de mecanismos de control social efectivos.

Se establecera la Casa Distrital de la Mujer Heroica, un espacio dedicado a brindar atencion
continua a las mujeres, ofreciendo servicios de seguimiento de casos y asistencia psicosocial
y legal a través de un equipo especializado de la Oficina de la Mujer. Este enfoque integral
asegura no solo la atencién inmediata a las necesidades de las mujeres sino también su
empoderamiento a largo plazo.

El plan de accién se desarrollara en colaboracion con organizaciones de mujeres victimas del
conflicto armado, alineando las actividades con el Plan de Accion Territorial (PAT) del
comité de justicia transicional. EIl objetivo principal es consolidar una sociedad pacifica y
equitativa, donde los derechos de las mujeres sean plenamente reconocidos y protegidos,
subrayando que su papel es crucial cuando los esfuerzos no se agotan tan solo en la atencion
de ellas como victimas sino que ademas, como lo plantea la resolucion 1325 de la ONU, se
deben gestar espacios para su participacion activa como transformadoras de los conflictos y
constructoras de paz agenciadas desde las cosmovisiones socioculturales de ellas.

Objetivo General: Brindar proteccion y asistencia integral inmediata a las mujeres victimas
de cualquier forma de violencia para su cuidado y la promocién de sus derechos como
ciudadanas, reconociendo su rol de mujeres transformadoras de conflictos y constructoras de
paz.

Indicador de Meta del LT e
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - .
Bien | Servicio
Mujeres victimas Vincular a
del conflicto doscientas (200)
armado mujeres victimas
vinculadas como del conflicto Secretaria de
constructoras de armado como Participacion 200
N.D. . X
paz desde la constructoras de y Desarrollo mujeres
prevencion de las paz en estrategias Social
violencias de prevencion de
basadas en las violencias
género basadas en género
Namero de 0 Ejecutaruna (1) | oo ootariade | 548.894
acciones accion afirmativa L . X
. . Participacion mujeres
afirmativas anual para la
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ejecutadas para Fuente: asistencia y la y Desarrollo del
laasistenciay la | Secretaria de atencion de Social Distrito

atencion de Participacion, | mujeres victimas
mujeres victimas 2023 del conflicto

del conflicto armado

armado

9.2.3 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN CONVIVENCIA

Este programa fomentara una cultura de convivencia pacifica en la ciudad, mediante el
desarrollo de campafias de sensibilizacidn sobre la importancia de vivir en armoniay resolver
conflictos de manera constructiva. Esto incluye fortalecer las relaciones comunitarias entre
diversos actores y promover la participacién ciudadana en la gestién de conflictos,
contribuyendo asi al desarrollo integral de la ciudad y sus habitantes.

Para lograr esto, el Gobierno Distrital priorizara la revitalizacion de las comunidades,
movilizando a la ciudadania, especialmente desde el barrio, hacia la motivaciény el liderazgo
en cuanto a incentivar y fomentar la sana convivencia. Se promovera activamente la creacién
de redes de apoyo, solidaridad y formacién en conceptos civicos de respeto a la
institucionalidad, la ciudadania y el patriotismo.

Objetivo General: Promover la sana convivencia, la participacion y la movilizacion
ciudadana entre los cartageneros y visitantes, contribuyendo a la reduccion de la violencia y
el fortalecimiento de las relaciones comunitarias.

Indicador de Meta del SlEHIIE
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Cartagena no
cuenta con un
Centro de
Traslado por
Centro de Proteccion-CTP Crear y poner
Traslado por como determina en Secretaria del
Proteccion - el Art. 155 de la | funcionamiento Interior y 1.059.626
CTP creado y Ley 1801 de un (1) Centro . . o X
Convivencia habitantes
en 2016 y el Art. 40 | de Traslado por Ciudadana
funcionamiento | de laley 2197 de | Proteccion-CTP
en el Distrito 2022 en el Distrito
Fuente:
Secretaria del
Interior y
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Convivencia
Ciudadana, 2023
0
Recuperar y
Entornos . .
urbanos para la Fuente: mantener veinte Secreta_rla del
- . e (20) entornos Interior y 1.059.626
convivencia Secretaria del . . .
. urbanos para la Convivencia habitantes
recuperados y Interior y . . .
. . . convivencia en Ciudadana
mantenidos Convivencia el Distrito
Ciudadana, 2023
0 Crear doce (12)
Escuelas de .
- . escuelas de Secretaria del
formacion para Fuente: - .
. . . formacion para Interior y 1.059.626
la convivencia Secretaria del . . . . .
. . la convivencia Convivencia habitantes
ciudadana Interior y - .
. . ciudadana en el Ciudadana
creadas Convivencia Distrito
Ciudadana, 2023
8 iniciativas para
la promocién de
la convivencia
L . Implementar
Iniciativas para | implementadas a
. . ocho (8)
la promocion de | corte diciembre | . . " - . 20.000
. . iniciativas para | Distriseguridad | .
la convivencia de 2023 . ciudadanos
. la promocidn de
implementadas | . .
) a convivencia
Fuente:
Distriseguridad,
2023

9.2.4 PROGRAMA: AVANZANDO EN EL FORTALECIMIENTO DE CASAS DE JUSTICIA,
COMISARIAS DE FAMILIA E INSPECCIONES DE PoLicia

En el contexto del presente programa, el Gobierno Distrital garantizara sus servicios bajo los
principios de respeto y garantia de los derechos humanos, oportunidad, eficacia, debida
diligencia, el interés superior de la nifiez y adolescencia, atencion diferenciada e
interseccional, y con enfoque de género.

Por ende, durante el presente cuatrienio, se incrementara el nimero de Comisarias de Familia
para cumplir con la ley 2126 de 2021, que requiere una comisaria por cada 100,000
habitantes. Se enfatizara en la prevencion de la violencia y la promocion de rutas de atencion
en justicia familiar, incluyendo el programa formativo "Trasmallo de Mujeres Violeta por la
Paz". Ademas, se modernizara el servicio con la implementacion de un sistema de
informacion local en las comisarias de familia del Distrito, facilitando la identificacion de
casos de posibles feminicidios o riesgos de violacion a nifios, nifias y adolescentes, y
permitiendo la medicion de indicadores de atencidn y el seguimiento de casos historicos.

En cuanto a las Casas de Justicia, el Gobierno Distrital las fortalecera y ampliard,
especialmente en las localidades de la Virgen y Turistica e Industrial y de la Bahia, dada la
necesidad de servicios en temas de convivencia familiar y violencia. Se formalizaran y
reforzaran los centros de Conciliacion en Equidad y/o Derecho en cada Casa de Justicia en
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operacion en el Distrito de Cartagena. Se promovera la cultura de la composicion amigable
mediante mecanismos de solucién de conflictos comunitarios, incluyendo diplomados en
Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos para personeros estudiantiles y
estudiantes de décimo grado en las tres localidades, se modernizaran las 33 Inspecciones de
Policia existentes en el Distrito, mejorando su equipamiento técnico, tecnoldgico y operativo.

Objetivo General: Garantizar la prestacion de servicios de justicia con calidad y oportunidad
en todo el territorio del Distrito de Cartagena desde las Casas de Justicia, Comisarias de
Familia e Inspecciones de Policia.

Indicador de Meta del AL I
Linea base L Responsable | Poblaciéon | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
6 Comisarias de Incrementar a
NUmero de Familia operando .
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Comisarias de en el Distrito . ;
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Distrito Secretaria del en el Distrito
Interior, 2023
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Comisarias de funcionamiento | Secretaria del
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Distrito enor, el Distrito
NUmero de . .
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mujeres .
. 0 doscientas p
vinculadas con . Secretaria del
: (1.200) mujeres -
la estrategia . . Interior y 1.200
« Fuente: con la estrategia . . 3 X
Trasmallo de . . Convivencia mujeres
Mui Secretaria del Trasmallo de .
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Implementar un
(1) sistema de
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- Secretaria del
local de Familia del Interior 1.059.626
implementados N.D. Distrito y un (1) nory o X
- Convivencia | habitantes
para los sistema de .
. L Ciudadana
operadores de informacion local
justicia de las
Inspecciones de
Policia
Nggg;o dge 3 Casas de Incrementar a Secretaria del
s Justicia en cinco (5) el Interior y 1.059.626
Justicia en y , . . . X
- operacion en el naimero de Casas | Convivencia | habitantes
operacion en el - g .
Distrito Distrito de Justiciaen Ciudadana
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operacion en el
Fuente: Distrito
Secretaria del
Interior, 2023
3 Casas de
Centros de Jus_,tlua operando Crear cinco (5)
A sin Centros de
C(I)EnCI.ICIja((:;O? €N | Conciliacion en C Ce_nl'gros_ ,de Secretaria del
%Jér:ch)c; 0 Equidad y/o %r;ﬂiéﬁc;?oen Interior y 1.059.626
Derecho Convivencia | habitantes
creados en las Derecho en las .
L Ciudadana
Casa_s Qe Fuente: Casas de_ Ju_st|C|a
Justicia o del Distrito
Secretaria del
Interior, 2023
33 Inspecciones
de
Policia operando Dotar treinta y
Inspecciones de | con deficiencias tres (33) Secretaria del
Policia dotadas técnicas y Inspecciones de Interior y 1.059.626
técnicay operativas Policia técnica, Convivencia | habitantes
operativamente tecnoldgica 'y Ciudadana
Fuente: operativamente
Secretaria del
Interior, 2024

9.2.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL A JOVENES EN SITUACION DE RIESGO SOCIAL

Se plantea este programa como un motor que movilice a todos los sectores, instituciones y
agentes de la ciudad hacia la ejecucién de estrategias integrales de prevencion, protegiendo
a la juventud de los factores de riesgo asociados al delito y la delincuencia. En este cuatrienio,
el Gobierno Distrital promovera la empleabilidad y la formacion para el trabajo, la creacién
de ambientes para el deporte, el recreo y la cultura, el estimulo al emprendimiento, el
cooperativismo y la labor social y comunitaria. Dentro de este marco, el programa se centra
en tres estrategias comunitarias principales:

1. Laboratorios de Paz: Buscan generar condiciones sociales favorables al dialogo y la
convivencia, mediante mecanismos pacificos de resistencia y proteccion comunitaria contra
el conflicto y la violencia. Esta estrategia aspira a neutralizar los factores que detonan el
conflicto, promoviendo el desarrollo de actividades artisticas, culturales y deportivas con los
jovenes y adolescentes de los barrios mas afectados por la inseguridad.

2. Proyectos de Vida Libres de Violencia: Proporciona apoyo a los jovenes en el desarrollo
y fortalecimiento de ideas de negocio que promuevan su insercion en el mercado laboral de
manera sostenible. Paralelamente, se promueve la formacion orientada al empleo,
preparandolos para la insercion laboral con el respaldo del sector empresarial local.
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3. Apoyo a Egresados del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA):
Dirigido a facilitar la reintegracion de adolescentes y jovenes cartageneros que han salido de
programas de restablecimiento en el marco de la justicia juvenil, o que han cumplido con
sanciones judiciales, con el fin de prevenir la reincidencia delictiva y fomentar la reinsercion
social y comunitaria. Conscientes de la corresponsabilidad del Distrito hacia esta poblacion,
se coordinaran acciones de apoyo en el comité departamental del SRPA, conforme lo
establece el Decreto Nacional 1885 de 2015, que crea el Sistema Nacional de Coordinacion
de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SNCRPA).

Objetivo General: Implementar estrategias integrales de atencion a jovenes y adolescentes
de Cartagena para la prevencion y reincidencia del delito.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base L Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Adolescentes y
jévenes 0 Vincular a dos
vinculados con la mil quinientos 2.500
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Laboratorios de Secretaria la estrategia Interior los barrios
Paz” para la : “Laboratorios De nory focalizados X
i del Interior y » Convivencia
prevencion del Convivencia Paz” para la Ciudadana | €°" el mayor
reclutamiento, Ciudadana prevencion del indice de
uso y utilizacion 2023 " | reclutamiento por inseguridad
por parte de los parte de los GDO
GDO
Jornadas de 0 Desarrollar cuatro 500
mediacion y (4) jornadas de jovenes de
desarme con Fuente: mediacion y Secretaria del los barrios
grupos juveniles Secretaria desarme con Interior y focalizados X
inmersos en del Interiory | grupos juveniles | Convivencia con el
dinamicas de Convivencia inmersos en Ciudadana mayor
violencia Ciudadana, dinamicas de indice de
desarrolladas 2023 violencias inseguridad
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JOVEnes mil quinientos
vinculados a la 0 (2.500) 2.500
estrategia X jévenes de
« ) adolescentes y . .
Proyectos de Fuente: < Secretaria del los barrios
: : . jovenes a la . .
Vida Libres de Secretaria . Interior y focalizados
. -~ . estrategia . . X
Violencia” para | del Interiory « Convivencia con el
. : . Proyectos de .
la prevencion del | Convivencia - : Ciudadana mayor
i . Vida Libres de P
reclutamiento, Ciudadana, . . indice de
e Violencia” para la . .
uso y utilizacion 2023 - inseguridad
prevencion del
por parte de reclutamiento, uso
los GDO ‘
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y utilizacién por
parte de
los GDO
Estrategias de Implementar
atencién a 0 cuatro (4)
adolescentes y estrategias de
jovenes egresados Fuente: atencién a Secretaria del 200
del Sistema de Secretaria adolescentes y Interior y adolescentes X
Responsabilidad | del Interiory | jovenes egresados | Convivencia y jovenes
Penal Convivencia del Sistema de Ciudadana
Adolescentes Ciudadana, Responsabilidad
implementadas 2023 Penal
Adolescente

9.2.6 PROGRAMA: ASISTENCIA, ATENCION Y REPARACION EFECTIVA E INTEGRAL A LAS
VIiCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Con este programa, el Gobierno Distrital apuntara a articular la politica de victimas con la
politica de paz, garantizando la centralidad de las victimas en la implementacion del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.
Asi mismo, se pondran en marcha estrategias para contribuir a la estabilizacion
socioecondmica de las victimas en materia de generacion de ingresos, asi como la realizacion
de acciones de reparacion simbolica y de atencion psicosocial. Se garantizara la inmediatez
en la atencion a las victimas que lo requieran. Ademas, se garantizara el retorno, la
reubicacion y la integracion local de las victimas, asi como avanzar en los procesos de
reparacion colectiva, con el cumplimiento de los derechos de la poblacidn étnica victima del
conflicto armado, y de las sentencias y 6rdenes judiciales.

El Gobierno Distrital reconoce de manera significativa la lucha de las victimas y su capacidad
de resiliencia y resistencia en la basqueda de la verdad, justicia, reparacion y no repeticion.
Por ello, se brindaran las garantias y herramientas para robustecer la participacion de las
victimas en la toma de decisiones que les atafien y en la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion al Plan de Accion Territorial — PAT y a los demas instrumentos de
la planificacion de la politica publica de victimas, dando cumplimiento a la Directiva 003 de
la Procuraduria General de la Nacion, que insta al fortalecimiento y la garantia de derechos
de esta poblacidon victima del conflicto y la gestién administrativa en los Planes de Desarrollo
Territorial para el cumplimiento de sus disposiciones.

Objetivo General: Garantizar la prevencion, proteccidn, atencion, asistencia y reparacion
efectiva e integral a las victimas del conflicto armado sujetos de atencion en el Distrito de
Cartagena a través de estrategias, programas y acciones con enfoque diferencial que permitan
el goce efectivo de derechos y la superacién de la situacion de vulnerabilidad de la poblacion
victima.
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9.2.7 PROGRAMA: DERECHOS HUMANOS PARA LA VIDA DIGNA

Este programa tiene como propoésito garantizar la proteccién de los Derechos Humanos
mediante la articulacion de acciones interinstitucionales que salvaguarden los derechos de
todos los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito de Cartagena de Indias, tanto en su area
urbana como rural. Entre las acciones se incluye la activacion de rutas y mecanismos de
proteccion preventiva para lideres y lideresas sociales y personas defensoras de derechos, la
lucha frontal contra la trata de personas aplicando un enfoque de derechos humanos y
judicializando de manera ejemplar a los victimarios, y el fortalecimiento del Centro Intégrate
para mejorar la atencion y orientacion en el acceso a servicios de la poblacion migrante,
retornada y de acogida. Se fortalece la articulacion intersectorial e interinstitucional para
garantizar el derecho a la libertad religiosa y de cultos, se despliegan estrategias de
promocion de la garantia de Derechos Humanos en el territorio, incluyendo la reinsercion
social, comunitaria y la participacion de las personas en procesos de reintegracion y
reincorporacion, y se desarrollan acciones estratégicas de promocion y prevencion en las
localidades con la creacion de gestores territoriales de Derechos Humanos.

Objetivo General: Implementar mecanismos y estrategias que garanticen la prevencion,
promocion y proteccion de los derechos humanos en el Distrito de Cartagena.

; Clasificacion
[mERzEeler @t Linea base Meta} de] Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio . —
Bien | Servicio
0
. Implementar
Estratqglas de Fuente: ocho (8) Secretaria
promocion de la . ias d del . )
arantia de Secretaria del estrateglas e e In_terlor.y 1.059.6 6 X
gderechos Interior y promocion de la | Convivencia habitantes
implementadas Convivencia garantia de Ciudadana
P Ciudadana, derechos
2023
64 solicitudes
atendidas en
Solicitudes de 2023 Alt%nc(jje(; Ial .
medidas de totalidad de las Secretaria
P Fuente: solicitudes de del Interior y 1.059.626
proteccion . : . . - X
reventiva Secretaria del medidas de Convivencia habitantes
P : Interior y proteccion Ciudadana
atendidas . . .
Convivencia preventiva
Ciudadana,
2023
Grupos de 0 Crearnueve (9) | gorotaria 1.059.626
gestores y grupos de . - X
del Interiory habitantes
gestoras de gestores y
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Poblacién
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corte 2023 (42
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sobrevivientes
de explotacion
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comur_u@ana_y 2023 social y
de participacion comunitaria y
de participacion
0
Ruta de Implementar .
roteccion una (1) ruta de Secretaria .
P : Fuente: py del 79.910 victimas
preventiva . proteccion : .
. Secretaria del . Interior y del conflicto
para lideres . preventiva para . . .
Interior y . Convivencia | habitantes de
amenazados en Convivencia lideres Ciudadana Cartagena
el Distrito Ciudadana amenazados en g
implementada 2023 ' el Distrito

9.2.8 PROGRAMA: SISTEMA PENITENCIARIO Y CARCELARIO EN EL MARCO DE LOS DERECHOS

HUMANOS

Con este programa, el Gobierno Distrital brindara la atencion integral de las personas
privadas de la libertad (PPL) mujeres. Asi mismo, este programa contempla continuar
apoyando la atencién de la poblacion masculina sindicada recluida en la carcel de Ternera a
través de la suscripcion del convenio INPEC anualmente.

Objetivo General: Avanzar en la dignificacion y humanizacion de poblacion privada de la
libertad, femenina y masculina, a cargo del Distrito de Cartagena.
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Coiz\(;:';:jeannca:,a en el Distrito
2023

9.3 Componente Impulsor de avance: Salud Publica y Aseguramiento

Con la implementacion de este impulsor, se garantizara el acceso equitativo a servicios de
salud de calidad para toda la poblacion, promoviendo la prevencion, el diagnostico temprano
y el tratamiento oportuno de enfermedades. Se fortaleceré el sistema de salud publica a traves
del mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, la ampliacion de la cobertura de servicios
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y la promocidn de estilos de vida saludables. Se asegurara y financiara la atencién médica de
la poblacion no asegurada, con el objetivo de que todas las personas puedan acceder a la
atencion médica necesaria sin comprometer su bienestar economico.

La salud se gestionara desde multiples frentes: gestion de politicas, coordinacion
intersectorial, gestion del conocimiento, participacion social y planeacién integral, en
colaboracion con diversos actores a nivel sectorial, intersectorial y comunitario. Estos
esfuerzos estaran orientados a promover el cuidado de la salud tanto individual como
colectivo, centrados en la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades, la atencion
primaria, la recuperacion y rehabilitacion de pacientes, y los cuidados paliativos. Esto
contribuira a la equidad en salud y mitigara los impactos de la carga de enfermedad.

Se fomentara la implementacion de enfoques integradores a niveles local y nacional para
alcanzar una sinergia sectorial que maximice los beneficios para la poblacion en términos de
calidad de atencion y percepcién de una vida plena; implementara mecanismos que
garanticen el adecuado desempefio de los actores del sector salud; promovera la participacion
social y comunitaria efectiva y garantizara la transparencia en la planificacion y ejecucion de
recursos, asegurando una rendicion de cuentas que aplique de manera asertiva un modelo de
atencion en salud incluyente y adecuado.

El Distrito de Cartagena sera responsable de adoptar y adaptar los contenidos del Plan
Decenal de Salud Publica 2022-2031, considerando sus atribuciones y particularidades
territoriales, y actualizard su Plan Territorial de Salud cada cuatro afios conforme a los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Se reforzara la capacidad territorial e institucional para atender tanto a migrantes regulares
como irregulares, cumpliendo con las normas internacionales sobre el tratamiento de
refugiados y poblaciones migrantes en situacion de riesgo.

Se mejoraré integralmente la salud de la poblacion de Cartagena de Indias, enfocandonos en
la atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar, garantizando un acceso a los
servicios de salud que sea de calidad, oportuno, continuo y eficiente, todo esto con el fin de
conservar y/o mejorar la calidad de vida de los residentes y visitantes del Distrito de
Cartagena. EI modelo de atencidn integral en salud se construye teniendo en cuenta las
siguientes estrategias y enfoques basicos, las cuales deben ser vistos de manera
interrelacionada para el cumplimiento de los objetivos planteados, asi: Estrategia de Atencién
Primaria en Salud, Estrategia de Gestion Integral del Riesgo en Salud, Enfoque de Promocion
de la Salud, Enfoque en Salud Familiar.

Ademas, con la implementacion de este impulsor se busca un enfoque completo que
promueva la salud y prevenga enfermedades, al tiempo que refuerce la inspeccion, vigilancia
y control sanitario para proteger la salud publica y mejorar el bienestar de todos los
ciudadanos. Para lograrlo, se llevaran a cabo acciones que empoderen a la comunidad para
contribuir a su bienestar individual y colectivo.
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de cementerios en el F g . p . | cobertura de los servicios ianltJitl;c:ones
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9.3.1 PROGRAMA: SALUD CON COBERTURA, ACCESIBILIDAD, CALIDAD E INCLUSION

Una de las maneras de ejercer la autoridad sanitaria para el Distrito y que asi mismo
contribuird a la generacion de gobernabilidad y gobernanza sobre todo en materia de salud
seria el hecho de que los diferentes actores en salud y demas referentes comunitarios y
ejecutivos, desde sus diferentes sectores enfoques generen y coordinen acciones de manera
orientadora hacia el logro de los resultados en salud.

Este programa pretende garantizar el acceso a los servicios de Salud a toda la poblacion que
lo requiera, en forma humanizada, con calidad e inclusion, con el fin de conservar y/o mejorar
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la calidad de vida de los residentes y visitantes del Distrito de Cartagena. Pretendemos
impulsar de igual forma el buscar un equilibrio entre los beneficios que se brinden para
mejorar la atencion al paciente, las condiciones de salud de las poblaciones, optimizar la
gestion del riesgo, asi como la optimizacion de recursos que permitan cumplir con los
propositos trazados a nivel del programa.

En la gestion de garantizar la prestacion de servicios de salud en Cartagena, en el afio 2021
fue aprobado por parte del MSPS el Programa Territorial de Reorganizacion Redisefio y
Modernizacion de Redes de Empresas Sociales del Estado - PTRRMR del distrito de
Cartagena, el cual incluyo el disefio de un modelo de atencidn integral en salud que
contempla como objetivo, “contribuir al mejoramiento de la salud integral de la poblacion de
Cartagena de Indias, residente en el area urbana, rural y rural dispersa, con énfasis en la
atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar, que garantice el acceso a los
servicios de salud, en condiciones de calidad, oportunidad, continuidad y eficiencia”.

El modelo de atencion integral en salud del distrito se construye teniendo en cuenta las
siguientes cinco estrategias y enfoques basicos, los cuales deben ser vistos de manera
interrelacionada para el cumplimiento de los objetivos planteados, asi: Estrategia de Atencion
Primaria en Salud, Estrategia de Gestion Integral del Riesgo en Salud, Enfoque de Promocion
de la Salud, Enfoque en Salud Familiar.

Se busca la articulacion efectiva para el control y manejo de los determinantes sociales de
salud que influyen en la salud de la poblacion vulnerable del distrito, evitando el incremento
de indicadores de morbilidad y mortalidad, interviniendo aspectos de vital importancia como
el acceso a la seguridad social en salud, mediante el aseguramiento de toda la poblacion,
prestacion de los servicios de salud en condiciones de accesibilidad, oportunidad, seguridad,
pertinencia y continuidad, regulando la red de prestadores de tal forma que garanticen
integralidad en la atencién.

Mediante el aseguramiento se buscard universalizar la afiliacion al Sistema General de
Seguridad Social en Salud de la poblacion residente en el distrito de Cartagena, gestionando
y asegurando el uso eficiente de los recursos y vigilando la calidad de la atencién en salud de
la poblacién. Mantendremos la continuidad en la afiliacion al Régimen Subsidiado que viene
en la actualidad, asi como gestionaremos la financiacion y aseguramiento de nuevos
afiliados.

La poblacion total afiliada al Régimen Subsidiado en Salud a 31 de diciembre de 2023 es de
679.555, de los cuales 440.491 corresponden a los Grupos de SISBEN A, B y C Metodologia
IV, 118.116 a los Niveles 1, 2 y 3 del SISBEN Metodologia I11'y 120.948 por listado censal,
a quienes se les debe garantizar la continuidad de la afiliacion.

Bueno es comentar que, en la actualidad, existe en el Distrito de Cartagena una poblacion de
118.116 personas afiliadas al régimen subsidiado en salud, que no estan registradas en la
Base de Datos del SISBEN Metodologia IV validada por el Departamento Nacional de
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Planeacion - DNP, dicha poblacion se encuentra en riesgo de salir del SGSSS. Es importante
destacar que El Ministerio de Salud y de la Proteccion Social , ha dado a esta poblacion varias
prorrogas para que diligencien la encuesta de SISBEN y no salgan del SGSS ya que dicha
salida del SGSS crearia un impacto negativo a nivel social al quedar
potencialmente desprotegidas y poniendo en riesgo su salud y sus vidas; a nivel econémico,
los recursos de oferta se verian afectados puesto que aumentaria la poblacion no asegurada y
la imagen de credibilidad del ente territorial también se veria afectada.

Es fundamental y necesario que mediante la complementariedad de los sectores y afin de
minimizar los impactos negativos, Desde la Oficina Distrital del SISBEN de la Secretaria
Distrital de Planeacién, y como apoyo a la garantia de derechos, realice la encuesta para que
defina la clasificacion de las 118.116 personas afiliadas a través de la Encuesta de SISBEN
Metodologia IV.

En materia de la prestacion del servicio de salud, a la poblacion no afiliada la misma se
realizara garantizando el acceso de la poblacion, acorde al modelo de atencion establecido
por el distrito de Cartagena, teniendo en cuenta sus aspectos individuales y colectivos, asi
como el enfoque de salud familiar, promocién de la salud y diferencial, basado en las
estrategias de Atencion Primaria en Salud y Gestion Integral del Riesgo.

Se acompariara a la red de prestadores y a los usuarios para que su experiencia en la atencion
sea la mas pertinente, ajustada a guias clinicas de atencién y dentro de los preceptos de
calidad y humanizacion establecidos, fomentando un acceso oportuno a los servicios de salud
en cualquiera de las fases de promocion, diagnostico, tratamiento y rehabilitacion, de acuerdo
con las necesidades de cada persona y buscando la integralidad en su atencion.

Con el objetivo de reorganizar y fortalecer la infraestructura hospitalaria del distrito de
Cartagena, que permita la atencion integral en salud acorde a estandares de habilitacion, la
autoridad sanitaria distrital en coordinacién con la ESE Hospital Local Cartagena de Indias
y Secretaria de Infraestructura realizara los ajustes necesarios a los disefios y verificara el
cumplimiento de los requisitos que permitan viabilizar técnicamente los proyectos de obras
civiles y de dotacion a los centros y puestos de salud que actualmente se encuentran
siniestrados.

Se realizaran actividades de promocioén de la calidad de la atencion en salud, inspeccion,
vigilancia y control a los Prestadores de servicios de salud en el marco del Sistema
Obligatorio de la Garantia de la Calidad en Salud, que se compone del Sistema Unico de
Habilitacion, el Sistema Unico de Acreditacion y el Sistema de Informacion para la Calidad
de la Atencion en Salud; asi como también verificar dentro del Sistema Unico de Habilitacion
gestion del servicio farmacéutico, el mantenimiento hospitalario, la tecnologia biomédica
controlada y tramitar y resolver las quejas relacionadas con las fallas en la calidad de la
Prestacion de Servicios de salud.
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Estas acciones pretenden que los prestadores de servicios de salud cumplan y mantengan las
condiciones de habilitacién y su sistema de gestion de calidad de forma permanente,
controlen el riesgo asociado a la prestacion de los servicios de salud y brinden seguridad a
sus usuarios, lo que se traducira en una adecuada prestacion de servicios de salud con calidad
enfocado en una atencion en salud humanizada reflejado en una mejor calidad de vida.

El Gobierno Distrital, a través del Departamento Administrativo Distrital de Salud, brindara
asistencia técnica a la red de prestadores publicos priorizados, para gestionar su desarrollo
tecnoldgico, de talento humano e infraestructura, que mejore la atencién a los usuarios y de
igual forma propendera por fortalecer las Empresas Sociales del Estado Clinica La
Maternidad Rafael Calvo, Hospital Universitario del Caribe y la Casa del Nifio y el Hospital
Local Cartagena de Indias que tienen presencia en toda la zona insular y corregimental del
Distrito de Cartagena. Ademaés, se propenderd por alcanzar una sinergia sectorial que
potencie los esfuerzos colectivos y maximice los beneficios para la poblacién en términos de
calidad de atencion y percepcién de una vida plena y satisfactoria.

Con el objetivo de reorganizar y fortalecer la infraestructura hospitalaria del Distrito de
Cartagena, que permita la atencion integral en salud acorde a estandares de habilitacion, la
autoridad sanitaria distrital en coordinacién con la ESE Hospital Local Cartagena de Indias
y la Secretaria de Infraestructura realizara los ajustes necesarios a los disefios y verificara el
cumplimiento de los requisitos que permitan viabilizar técnicamente los proyectos de obras
civiles y de dotacion a los centros y puestos de salud que actualmente se encuentran
siniestrados.

Objetivo General: Disminuir la morbilidad, mortalidad y discapacidad evitable en el
Distrito de Cartagena, mejorando el acceso y la calidad en la atencion en salud.

Indicador de Meta del LI EeIT
Linea base L Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Mantener la
continuidad
NGmero de anual de la
. 679.555 afiliacién a
usuarios con -~ L
continuidad de la afiliados seiscientas
A BDUA setenta y nueve Departamento 679.555
afiliacion al AR - . -
- mil quinientas Administrativo | afiliados al
regimen . . s L X
subsidiado en Fuente: cincuenta y Distrital de régimen
Ministerio | cinco (679.555) Salud subsidiado
salud en el
o de Salud, personas que
Distrito de PR
2023 estan afiliados al
Cartagena -
régimen
subsidiado en
salud
Numero de 0 Afiliar a veinte Departamento 20.000
personas nuevas mil (20.000) part X migrantes no X
- Administrativo L
afiliadas al personas nuevas afiliados y no
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Sistema General Fuente: al Sistema Distrital de afiliados
de Seguridad DADIS, General de Salud certificados
Social en Salud 2023 Seguridad Social por
en Salud (con o Ministerio de
sin SISBEN) Salud y
retirados del
contributivo
142 Mantener
. servicios habilitados
Numero de o .
L habilitados | ciento cuarentay
servicios de salud Departamento
. enel dos (142) . . 16.740
habilitados para I L\ Administrativo
Distrito servicios de L personas no
atender Distrital de
i salud anualmente aseguradas
Poblacion No . Salud
Asegurada Fuente: para lared
DADIS, integrada de
2023 salud del Distrito
3 equipos
Numero de pilotos Monitorear y
equipos bésicos de |conformados |evaluar a sesentay | Departamento
salud que operan | a corte 2023 | dos (62) Equipos | Administrativo 465.000
en el Distrito Baésicos de Salud Distrital de personas
monitoreados y Fuente: que operan en el Salud
evaluados DADIS, Distrito
2023
NUmero de
prestadores de Inspeccionar,
servicios de salud vigilary
con asistencia controlar a
técnica de sesenta (60)
inspeccion, 0 prestadores de
vigilancia y salud para Depa}rt_amer?to
) ; ) Administrativo 1.059.626
control para Fuente: mejoramiento de s X
. . . Distrital de habitantes
mejoramiento de DADIS, la calidad de la Salud
la calidad de la 2023 atencion en salud
atencion en salud en IPS
en IPS oncoldgicas,
oncoldgicas, pediéatricas y
pediatricas y maternas
maternas
31 puestos
de salud
Centros de salud | - existentes Construir dos (2) | Secretaria de
nuevos enel
. i nuevos centros Infraestructura
construidos para Distrito
= de salud en el
la proteccion y el oo 1.059.626
. ) Distrito para la Departamento X
aseguramiento en Fuente: - . . habitantes
protecciony el | Administrativo
salud en el ESE . -
- - aseguramiento Distrital de
Distrito de Hospital
en salud Salud
Cartagena Local
Cartagena,
2024
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9.3.2 PROGRAMA: DERECHOS EN SALUD Y PROMOCION SOCIAL

Se implementaran acciones e intervenciones sectoriales y transectoriales, basadas en un
enfoque diferencial que fomenten la participacién social en salud de las poblaciones
vulnerables y de la comunidad en general, promoviendo cambios en el entorno que generen
salud y bienestar. Las actividades especificas incluyen la garantia de las oOrdenes de
valoracion del procedimiento de certificacion de discapacidad y del Registro de Localizacién
y Caracterizacion de las Personas con Discapacidad (RLCPD), la atencién psicosocial a
victimas del conflicto armado, la habilitacion y rehabilitacion funcional de personas con
discapacidad a través del Banco de Producto de Apoyo Distrital (BPAD), y la atencion y
orientacion en la gestion de quejas y reclamos en salud de los usuarios del sistema.

Se promovera la orientacion sobre deberes y derechos en salud, el desarrollo de capacidades
en este ambito, la atencion preferencial con enfoque diferencial y politicas dirigidas a
funcionarios y actores del sistema, jornadas de atencién integral a habitantes de calle, y
asistencia técnica a centros de vida y hogares geriatricos, todo lo anterior en reconocimiento
de las particularidades de poblaciones vulnerables como nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
mujeres, personas mayores, personas con discapacidad, negros, afrodescendientes, raizales,
palenqueros, indigenas, personas en situacién de calle, victimas del conflicto armado,
migrantes y personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas, asi como
las condiciones sociales adversas, el reconocimiento insuficiente de los derechos y deberes
en salud, la extrema pobreza, la exclusion social y la marginalidad que afectan el ejercicio
del derecho a la salud.

Dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud, se identifican barreras en el acceso
a servicios de salud, como la prestacion de servicios inoportunos y deficientes y la
insatisfaccion de los usuarios.

Objetivo General: Fomentar la gestion de los derechos y la promocion social en salud con
enfoque diferencial y preferencial de las poblaciones vulnerables en el Distrito de Cartagena.

. . Clasificacion
Indicador de Lz EE de_l Responsable Poblacion del producto
producto base cuatrienio : —
Bien | Servicio
NUmero de personas 3.686 Elaborar 10.000
con valoracion personas valoraciones personas
clinica valoradas clinicas Departamento (Primera
multidisciplinaria a corte multidisciplinaria | Administrativo Infancia, X
simultanea elaborada 2023 del procedimiento Distrital de Infancia,
con resultado de de certificacion de Salud Adolescenci
condicion de Fuente: discapacidad y a, Jovenes y
discapacidad Departam Registro de Adultos,
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ento Localizaciény Poblacién
Administr | Certificacién de Negra,
ativo Personas con Afrocolombi
Distrital Discapacidad a ana, Raizal y
de Salud, | diez mil (10.000) Palenquera,
2023 personas del Indigenay
Distrito victimas del
conflicto)
25.000
personas
participar
onen
estrategia | Vincular a treinta
NUmero de personas s de L mil (30.000) 30.000
; promocio personas en
pertenecientes a los - - personas con
. n social estrategias de ;
grupos poblaciones A paridad de
ensalud | promocién dela | Departamento .
vulnerables o L . género
L acorte participacion Administrativ :
participantes en X - pertenecient
. 2023 social en salud o Distrital de
estrategias de con paridad de Salud s a grupos
promocion de la Fuente: pénero poblacionale
participacion social De arté ( ertgnecientes a >
en salud P P vulnerables
mento los grupos
Administ poblaciones
rativo vulnerables)
Distrital
de Salud,
2023

9.3.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS,
EMERGENCIAS Y DESASTRES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA - CRUED

Este programa esta disefiado para fortalecer la capacidad de respuesta del CRUED en
Cartagena ante emergencias, desastres y los efectos del cambio climético en la salud publica.
El programa coordinard y regulara el acceso a servicios de urgencias y la atencién de la
poblacion afectada, a través de la gestion integral del riesgo. Esto incluye la implementacion
de politicas, planes y programas; la formacion y capacitacion del personal en gestion del
riesgo; y el fortalecimiento de la infraestructura de comunicaciones y tecnologia.

El CRUED de Cartagena y Bolivar sera responsable de coordinar la red de comunicacion, el
sistema de referencia y contrarreferencia, y la operacion efectiva de la red de servicios de
emergencia médica. Esto permitira mejorar la respuesta ante emergencias y fortalecer la
preparacion para futuras pandemias, contando con la infraestructura adecuada para optimizar
la regulacion y respuesta a las urgencias prehospitalarias y eventos de salud publica
relacionados con riesgos medioambientales y eventos masivos, garantizando asi una
intervencion efectiva y oportuna en situaciones criticas.
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Objetivo General: Optimizar la capacidad del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias
y Desastres (CRUED) de Cartagena para coordinar efectivamente la respuesta ante
emergencias y desastres, asegurando una gestion integral del riesgo que mejore la resiliencia
de la salud publica frente al cambio climatico.

Indicador d Meta del Clasificacion
cador de Linea base ctade Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Namero de IPS Asistir
asistidas con anualmente a
servicios del veintinueve (29)
Plan de IPS con servicios
Emergencia ?Q.IPS del Plan de
. X asistidas a .
Hospitalaria y corte 2023 Emergencia
desarrollo de Hospitalaria y Departamento
capacidades en Fuente: desarrollo de Administrativo | 1.059.626 X
las competencias De :rtaménto capacidades en Distrital de habitantes
frente a las Adr?fn'strat' o las competencias Salud
adaptaciones de D'sltr! tal dlev frente a las
posibles efectos Sallu dl 2023 adaptaciones de
de la ' posibles efectos
variabilidad y el de la variabilidad
cambio y el cambio
climatico climatico
Centro 0 Construir y dotar
Regulador De un (1) Centro
Urgencias Fuente: Regulador de Depa}rt'amer)to
. : - Administrativo | 1.059.626
construido y Departamento Urgencias y - . X
- . - Distrital de habitantes
dotado con Administrativo | Emergencias con Salud
tecnologia de Distrital de tecnologia de
punta Salud, 2023 punta

9.3.4 PROGRAMA: SALUD PUBLICA

El programa se enfocaré en fomentar la salud y prevenir enfermedades, al mismo tiempo que
fortalecera la inspeccion, vigilancia y control sanitario para proteger la salud publica y
mejorar el bienestar de todos los ciudadanos. Esto se llevara a cabo mediante el desarrollo de
estrategias para el cuidado de la salud y la vida de los colectivos y comunidades, orientado
hacia una atencion integral, integrada e intercultural, afectando positivamente los
determinantes sociales de la salud, en un proceso participativo y transectorial y en
consonancia con las directrices establecidas en el Plan Decenal de Salud Publicay los pilares
del Modelo de Salud Preventivo y Predictivo en el marco de las competencias de Ley.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 2 de la Politica Publica de Ambientes Escolares Alimentarios
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Saludables, “Tiendas, cafeterias y quioscos con derechos”, estableciendo lineamientos para
garantizar tiendas escolares saludables, sostenibles y rentables.

Objetivo General: Mejorar las condiciones de vida, bienestar y desarrollo de las personas,
familias y comunidad del Distrito, ejecutando de manera integral e integrada politicas, planes
y programas en salud publica.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base o Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
NUmero de ~ 1proceso Implementar
procesos de |mplemenftad_0 en cuatro (4)
gestion de la el cuatrienio procesos de
salud pablica en 2020-2023 gestion de la Departamento
el marco de la salud pablicaen | Administrativo | 1.059.626 X
ruta integral para Fuente: el marco de la Distrital de habitantes
la promocion y Departamento | ruta integral para Salud
mantenimiento Administrativo la promocién y
de la salud Distrital de mantenimiento
implementados Salud, 2023 de la salud
500
establecimientos Vidil
NGmero de farmacéuticos y 'g; a: y
establecimientos similares anuzcl)r%g(rztzrcon
farmacéuticos y vigilados enfoque de riesqo | DEPAramento
similares anualmente A geteciemosg Administrativo | 1.059.626 X
vigilados y (700) Distrital de habitantes
controlados con Fuente: establecimientos Salud
enfoque de Departamento 4t
; . . farmacéuticos y
riesgo Administrativo similares
Distrital de
Salud, 2023
Realizar
1.900 toma de anualmente dos
NUmero de muestras de agua m|It0|en (2d.100)
tomas de y visitas a (?{masd €
s doagua | cbgosde | TS s
elaboradas y interés a corte | ¥ de interés (Jje Departamento
visitas a objetos 2023 Inspeceion Administrativo | 1.059.626 %
de interés de la VigFi)Iancia y Distrital de habitantes
calidad del agua Fuente: 7 Salud
para consumo Departamento Co(rll\t;oclsiadn;tg 10
humano y de Administrativo ;
diversion Distrital de calidad del agua
Salud. 2023 para consumo
' humano y de
diversion
estglbliglei:r?igr?tos 7.600 X)ﬁ#ga); Departamento | 1.059.626 X
o establecimientos Administrativo | habitantes
de interés anualmente a
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sanitario vigilados siete mil Distrital de
diferentes a anualmente seiscientos Salud
establecimientos (7.600)
de medicamentos Fuente: establecimientos
y alimentos, Departamento de interés
incluyendo Administrativo sanitario
motonaves y Distrital de diferentes a
aeronaves Salud, 2023 establecimientos
vigilados y de medicamentos
controlados y alimentos,
incluyendo
motonaves y
aeronaves
61.568 animales
vacunados en el
cuatrienio 2020- Vacunar
Numero de 2023 anualmente Departamento 90.000
animales noventa mil Administrativo | animales
vacunados contra Fuente: (90.000) Distrital de | susceptibles
la rabia Departamento | animales contra Salud a rabia
Administrativo la rabia
Distrital de
Salud, 2023
14 grupos de
, eventos con
NUmero de acciones de Elaborar
grupos de vigilancia en anualmente
intz\r/g;1 teons sda?ud salud pablicay \flic?;;):gisadeen
Gblica con vigilancia salud plblicay | Departamento
gcciones de comunitaria a vi iF:ancia y Administrativo | 1.059.626
L corte 2023 grlanct Distrital de habitantes
vigilancia en comunitaria a Salud
salud publica y Fuente: diecisiete (17)
vigilancia D u:n €. ; grupos de
comunitaria A(fp"?‘ _artnetr] O | eventos de interés
elaboradas ministralivo en salud publica
Distrital de
Salud, 2023
Nymero de 205 entidades Desarrollar
entidades con . anualmente
. con acciones de .
acciones de salud P acciones de salud
P salud pablica en Lo
publica en publica a
enfermedades .
enfermedades . doscientas
. cardiovasculares, .
cardiovasculares, huérfanas cincuenta (250) Departamento
huérfanas, diabetes ! entidades en Administrativo | 1.059.626
diabetes mellitus, - i enfermedades Distrital de habitantes
, mellitus, cancer, .
cancer, salud . cardiovasculares, Salud
. o salud visual, X
visual, auditiva y auditiva v salud huérfanas,
salud bucal y diabetes mellitus,
bucal !
desarrolladas en cancer, salud
. desarrolladas en . o
diferentes . visual, auditiva y
diferentes
entornos salud bucal en




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)

52

entornos a corte
2023

Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

diferentes
entornos

NUmero de
productos de la

Una Politica
Distrital Publica
de Salud Mental

Implementar los
diecisiete (17)

riesgo

establecimientos

Politica Distrital del Distrito y productos de la
de Salud Mental Atencion del Politica de Salud
y Politica Consumo de Mental y la Departamento
Nacional para la Sustancias Politica Nacional | Administrativo | 1.059.626
Prevencion y Psicoactivas para la Distrital de habitantes
Atencion del Prevencion y Salud
Consumo de Fuente: Atencion del
Sustancias Departamento Consumo de
Psicoactivas Administrativo Sustancias
implementados Distrital de Psicoactivas
Salud, 2023
40 entidades de
salud con
acciones en Desarrollar
Numero de Rutas Integrales anu_almente
entidades de de Atencion en acciones en
salud con Salud cuarenta (40)
acciones en relacionadas con elntadgdes de
Rutas Integrales | las alteraciones S? ltJ el Ru;as
de Atencion en nutricionales y Rt‘;%::"’ilée: er? Departamento
relacigﬁgfj(:ls con promcg:]?;lsde e _Salud Adr_nin!strativo 1'059'626
las alteraciones Alimentarias reIaC|onade}s con Distrital de habitantes
L las alteraciones Salud
nutricionales y Basadas en icional
promocion de las Alimentos a nutr|C|.o,na A
Guias corte 2023 promocion de las
Alimentarias AIirﬁgr;?;rias
Basadas en Fuente: Basadas en
Alimentos Departamento Alimentos
Administrativo
Distrital de (GABAS)
Salud, 2023
NUmero de 3.000 Vigilary
establecimientos establecimientos controlar
y transportadores y transportadores anualmente con | Departamento
de alimentos vigilados y enfoque de riesgo | Administrativo | 1.059.626
vigilados y controlados a a tres mil Distrital de habitantes
controlados con corte 2023 quinientos Salud
enfoque de (3.500)
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Fuente: y transportadores
Departamento de alimentos
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
95 acciones de
salud pablica
desarrolladas
Numero de para la Desarrollar
acciones de salud | promocion de la anualmente
publica salud maternaen | noventay cinco
desarrolladas entidades de (95) acciones de
para la salud y enel salud publica Departamento
! iy Administrativo | 1.059.626
promocion de la ento_rno_ para promocion Distrital de habitantes
salud materna en comunitario a de la salud salud
entidades de corte 2023 materna en
saludy enel entidades de
entorno Fuente: salud y entorno
comunitario Departamento comunitario
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
544 acciones de Desarrollar
salud pablica angal_mente
desarrolladas seieeﬁglsng?:co
Namero de pa[jae[i;o;gloucdlon (675) acciones de
acciongs (_:ie salud sexual y salud pl]blig:fl
d pl::)l:lca | reproductiva en dpalra prlor:oc)l(on |
pafj%rc?m?)c?gn entidades de yere?JrS: dlljjct?\iauei Departamento
de la salud sexual salud, entorno entidades de Admln!stratlvo 1'059'626
; comunitario y Distrital de habitantes
y repr_oductlva N | oqucativo a corte salud, entorno Salud
entidades de 2023 comunitario y
salud, entorno educativo,
comunitario y ] incluyendo el
educativo Fuente: cumplimiento de
Depgrt_amer)to sentencias como
AdmInistrativo | 5 ¢.055 de 2022
Distrital de de la Corte
Salud, 2023 Constitucional
14.108 nifios y Desarrollar el
Numero de nifios | nifias menores seguimiento
y nifias menores | de un afio con anual a la 14.796
de unafiocon | seguimientoala | wvacunacionde | Departamento nifios
seguimiento del vacunacion a catorce mil Administrativo sy
esquema de corte 2023 setecientos Distrital de ninas
s . menores de
vacunacion de noventa y seis Salud un afo
acuerdo a la edad Fuente: (14.796) nifios y
desarrollado Departamento | hifias menores de
Administrativo | un afio con todos
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Distrital de
Salud, 2023

los bioldgicos del
esquema de
acuerdo a la edad

NUmero de
componentes de
la Estrategia de

7 componentes

desarrollados en

microterritorios
priorizados a

Desarrollar
anualmente los
siete (7)

Gestion corte 2023 componentes de | Departamento
Integrada (EGI) la Estrategia de | Administrativo | 1.059.626
de vectores E _ Gestion Integrada |  Distrital de habitantes
desarrollada en uente: (EGI) de vectores Salud
los Depgrt_amer]to en los
microterritorios A%r?s'tr:'if;aéglo microterritorios
riorizados riorizados
P Salud, 2023 P
Habilitar treinta
(30) salas de
atencion a
21 salas atencion a
habilitadas de err;fser_"r“aetgfgis
Numero de salas atencion a . dazl hatIJ'I'tar
de atencion a enfermedades | 39udasy nabill
: : dos (2) Unidades
enfermedades respiraforias de Atencion Departamento
i i agudas a corte Y
re;p:]rggcs)rlas g 2023 Integral Administrativo | 1.059.626
Un? da des):je Comunitaria en Distrital de habitantes
- barrios y Salud
Atencion Integral Fuente: corregimientos
Chogl.tlj.r:'?”a Depgrt_amer?to priorizados para
apilitadas Administrativo la prevencion
? 'ISt(;'tglog% manejo y control
alud, delalRAY la
EDA en los nifios
y nifias menores
de 5 afios
Ejecutar
anualmente
47 estrategias de iz'iﬁiéei%'f?ng?
salud infantil L e
institucionales y |nst|tu0|ona7lt(a)s en
vimeoge | comniatas' | 21 00)
estrategias de ejecutadas a restadoras de Departamento
salud infantil corte 2023 szflu 4 oriorizadas Administrativo | 1.059.626
institucionales y con sé)rvicios de Distrital de habitantes
comunitarias Fuente: i Salud
: atencion materno
ejecutadas Departamento _infantil y
Administrativo atencion del
Distrital de y :
recién nacido
Salud, 2023 y

ejecutar dos (2)
estrategias
comunitarias
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sobre AIEPI
Comunitario y
Cuidados del
Recién Nacido en
los diferentes

entornos
15 entidades con
acciones de
salud publica
N( d elaboradas sobre Elaborar
umero de prevencién y anualmente

entidades con
acciones de salud

control de la
tuberculosis en

acciones de salud
publica en setenta

publica los diferentes . Departamento
elaboradas sobre entornos a corte er?{[i((:jI: dceos (3705b)re Administrativo | 1.059.626
prevencion y 2023 revencion Distrital de habitantes
control de la Eontrol de IZ Salud
tuberculosis en . ;
; Fuente: Sistema | tuberculosis en
los diferentes . > los dif
entornos informacion TB, os diferentes
Departamento entornos
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
15 Entidades con
acciones de
salud publica
elaboradas sobre Elab
Ndmero de prevencion y anuglrﬁ;rte
entidades con control de la .
. acciones de salud
acciones de salud lepray iblica en setenta
publica prevencion de la P cinco (75)
elaboradas sobre | discapacidad en en){[i dades sopre | Departamento
prevencion y los diferentes revencion Administrativo | 1.059.626
control de la entornos a corte P y Distrital de habitantes
control de la
lepray 2023 lepra Salud
prevencion de la prevengi()r?de la
d:zza(?iiglrgz?ezn Fge?te: S'S_t?ma discapacidad en
Informacion los diferentes
entornos Lepra
' entornos
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
Numero de 660 acciones de Elaborar
acciones de promocién de | setecientas veinte
promocion de entornos de (720) acciones de | Departamento
entornos de trabajo seguros y promocion de | Administrativo | 1.059.626
trabajo segurosy | prevencién de entornos de Distrital de habitantes
prevencion de enfermedades y | trabajo segurosy Salud

enfermedades y
accidentes

accidentes
laborales

prevencion de
enfermedades y
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laborales elaboradas en el accidentes
elaboradas cuatrienio 2020- laborales

9.3.5 PROGRAMA: CEMENTERIOS

Con este programa se asegurara que la prestacion de los servicios en los cementerios que son
propiedad del Distrito de Cartagena se realice de manera 6ptima, cumpliendo estrictamente
las normas sanitarias y ambientales correspondientes, especialmente las establecidas en la
Ley 9 de 1979, el Decreto Ley 205 de 2003, la Resolucion 5194 de 2010, la Resolucion 1164
de 2002, el Decreto 351 de 2014, asi como cualquier disposicién que las modifique,
complemente o sustituya.

Objetivo General: Garantizar la Optima prestacion de servicios en los cementerios
propiedad del Distrito de Cartagena, a fin de dignificar a los ciudadanos que acceden a este

servicio.
; Clasificacion
TENEEE0r 5 Linea base Metq dgl Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Est.udlo Fecmco, Elabc.)rar,un.(l) Secretaria
financiero y estudio técnico,
. 0 . . General
ambiental para la financiero y
construccion de Fuente: ambiental para la Direccién 1.059.626 X
un Nuevo Parque S u;e ¢ e” construccion de A dmir?icirotiv habitantes
Cementerio G ec el a20a23 un Nuevo Parque q AS ativa
Distrital eneral, Cementerio Le ,ptc_)yo
elaborado Distrital 0gistico
4 acciones
preventivas,
Acciones correctivas, de Elaborar cuatro
preventivas, modernizacion, (4) acciones
correctivas, de restauracion, preventivas, Secretaria
modernizacion, construccion de correctivas, de General
restauracion, bovedas y/o modernizacion,
P ; s e 1.059.626
construccion de nichos restauracion, Direccién habitantes X
bovedas y/o elaborados en construccion de | Administrativa
nichos cementerios a bovedas y/o de Apoyo
elaborados en los corte 2023 nichos en los Logistico
cementerios del cementerios del
Distrito Fuente: Distrito
Secretaria

General, 2023
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1 sistema
Sistemas tecnolégico de Implementar un Secretaria
tecnolégicos tramite de los (1) General
2. rvici i
para tramite de SEIVICIOS Qe 3|§tgma L 1.059.626
. cementerio tecnolégico para Direccion . X
los servicios de L e . habitantes
: tramites de Administrativa
cementerio Fuente: servicios de de Apoyo
implementados . : \POy
Secretarfa cementerio Logistico
General, 2023
%n;jeoﬁenngﬁg ‘; Secretarfa
i - neral
SCemEéwteng 0 restauracion Genera
anta Cruz de arquitecténica un L 1.059.626
Manga con Fuente: Direccion X X
. o . 1) T habitantes
intervencion Secretaria . Administrativa
., G | 2023 Cementerio de A
para rt_estau,ra_cmn eneral, Santa Cruz de Le ,ptqyo
arquitectdnica Manga ogistico

9.4 Componente Impulsor de avance: Atencion Integral a Grupos de Especial
Proteccion

El Gobierno Distrital generara mejores condiciones de igualdad para los grupos de especial
proteccidn por medio de acciones afirmativas tales como la implementacion de un Sistema
Distrital de Cuidado, que acerque la oferta institucional a las personas que brinden asistencia,
cuidado y apoyo a la primera infancia, personas en condicion de discapacidad y personas
mayores.

Por otra parte, se otorgara atencién integral a ciudadanos habitantes de calle o en riesgo de
habitarla, reconociendo sus derechos y necesidades particulares a través de programas y
servicios que incluyan actividades de caracterizacion, jornadas de atencidn integral
humanitaria, vinculacion en procesos de resocializacion, la implementacion de la Politica
Publica de Habitantes de Calle y la puesta en marcha de un hogar de paso para la atencion de
ciudadanos habitantes de calle.

Se adelantaran acciones para atender integralmente a las personas mayores en centros de vida
y por medio de grupos organizados, promoviendo la formacion para el cuidado de esta
poblacion; se implementaran acciones para la poblacion diversa, migrante y con condiciones
de discapacidad en aras de que se vinculen en procesos productivos para reducir la
desigualdad econdmica. Esta atencién estara acompafiada de una amplia y constante oferta
institucional del Distrito para el acceso a servicios publicos.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad de

medida ODS asociado

Indicador Linea base Meta del cuatrienio
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4,92% de personas
S| Mo s
P may JoTE porcentaje de personas 2. Hambre
atendidas servicios integrales -
: mayores atendidas Cero
anualmente con en centros de vida 'y | .
servicios integrales | centros de proteccion | Porcentaje anua mente con servicios
. y integrales en los centros 3. Salud y
en los centros de Fuente: Secretaria de de vida v centros de Bi ;
vida y centros de Participacion y y cent 1enestar
. : proteccion
proteccion Desarrollo Social,
2023
0,
17.259 personas en el Atender al 2?/5 de_ las
Porcentaje de Registro para la personas en el eg!stro
blacié Localizacion para la Localizacion y
pdq amon_(;:o dn Caracterizaciény de Caracterizacion de
,'{SCZP:C' a Personas con Personas con 10. Reduccion
atendida %onl Discapacidad a corte Porcentaje. Discapacidad con de las
programas de la scap programas de la oferta desigualdades
oferta institucional diciembre de 2020 LI
de la Secretaria d institucional de la
€ la secretaria de L Secretaria de
Participacion y Fuente: Ministerio de i ianT A
D 1o Social Salud v P Ny Participacion y
esarrollo Socia alud y Proteccion Desarrollo Social
Social, 2020
849 ciudadanos
Porcentaje de habitantes de calle en
ciudadanos el Distrito censados Atender integralmente el 3. Salud
habitantes de calle en 2021 Porcentaje | 100% de los ciudadanos . y
. - bienestar
atendidos habitantes de calle
integralmente Fuente: Secretaria de
Participacion, 2023
16,44% de la
poblacién migrante,
colombianos
Porcentaje de retornados y de Incrementar a 25% el
poblacién migrante, | acogida atendida en porcentaje poblacion 16. Paz,
colombianos el Centro Intégrate . migrante, colombianos justicia e
Porcentaje . P
retornados y de retornados y de acogida instituciones
acogida atendidas en Fuente: Centro atendida en el Centro sélidas
Centro Intégrate Intégrate, Secretaria Intégrate
del Interior y
Convivencia
Ciudadana, 2023
57% de avance de
formulacién de la
Politica Pablica de P_0I|t|c_a Publica de Formular al 100% e
. . Diversidad Sexual e . - L
Diversidad Sexual e Identidad de Género implementar la Politica 10. Reduccion
Identidad de Género Porcentaje Publica de Diversidad de las

formulada e
implementada

Fuente: Secretaria de
Participacion y
Desarrollo Social,
2023

Sexual e Identidad de
Género

desigualdades
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9.4.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION DIGNA DE LAS PERSONAS
MAYORES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

El Gobierno Distrital asegurara que las personas mayores, ya sea que estén en Centros de
Vida (CDV), participen en Grupos Organizados o residan en centros de proteccion, reciban
todas las garantias adecuadas a su edad de manera digna. Esto incluye apoyo nutricional,
asistencia técnica y formacion sobre derechos, autocuidado y habitos de vida saludables.
Ademas, se planea un fortalecimiento progresivo de los servicios necesarios para conformar
un equipo interdisciplinario que brinde una atencion integral a las personas mayores.
También se prevé mejorar las condiciones de la infraestructura dedicada a la atencion de este
grupo poblacional mediante la construccién y adecuacion de los Centros de Vida (CDV), asi
como la edificacién de un Centro de Proteccion o Hogar Geriatrico Distrital destinado a
atender de manera directa a aquellos que se encuentran en situaciones de soledad, abandono
y/o maltrato.

Objetivo General: Asegurar el bienestar y dignidad de las personas mayores en Cartagena,
proporcionando servicios integrales y mejorando las infraestructuras de atencion, para
responder adecuadamente a sus necesidades de salud, nutricion y proteccion.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base . Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
3.894 personas
mayores que
recibieron
atencion en el
Atender
P 2023 en s iad
ersonas centros de anl_Jlalr_nente a cuatro Pectr_et_arla_ e 4194
mayores con vida mil ciento noventa articipacion personas X
atencion en y cuatro (4.194) y Desarrollo MAvores
centros de vida Fuente: personas mayores Social y
uente. en los centros de
Secretaria de .
S vida
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
5.681 personas
mayores que Atender
Personas recibieron anualmente cinco Secretaria de
mayores que atencion mil seiscientas Particinacion 5.681
reciben atencién | anualmente en ochentay un P personas X
y Desarrollo
en Grupos Grupos (5.681) personas Social mayores
Organizados Organizados a | mayores en Grupos
corte 2023 Organizados
Fuente:
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Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
150 personas
mayores en
Personas estado de Atender ciento
abandono y/o cincuenta (150) .
mayores en Secretaria de
maltrato a personas mayores L 250
estado de Participacion
corte 2023 permanentemente personas
abandono y/o en estado de y Desarrollo Mavores
maltrato Social y
. Fuente: maltrato y/o
atendidas P
Secretaria de abandono
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
30 centros de
vida existentes
en el Distrito . .
. Construir y dotar Secretaria de
Centros de vida o 4.194
X cuatro (4) Centros | Participacion
construidos y Fuente: de Vida en el Desarrollo | Personas
dotados Secretarfa de L y . mayores
e Distrito Social
Participacion
y Desarrollo
Social, 2023
0
Construir y dotar Secretaria de
Hogar geriatrico Fuente: un (1) hogar o 138.773
gar ger ' Wb hog Participacion
construido y Secretaria de geriatrico para Desarrollo personas
dotado Participacion personas mayores y Social mayores
y Desarrollo en el Distrito
Social, 2023
0
Centros de vida Adecuar diez (10) Secretaria de
para el adulto Fuente: Centros de Vida Participacion
mayor Secretaria de para el adulto Des:frrollo
adecuados Participacion y mayor y Social
Desarrollo
Social, 2023
Ruta de 0
atencion a los Actualizar y Secretaria de
adultos mayores Fuente: socializar una (1) L
P 2, Participacion
maltratados 0 en | Secretaria de ruta de atencién a y Desarrollo
estado de Participaciony | los adultos mayores Social
abandono Desarrollo maltratados o en
actualizada y Social, 2023 | estado de abandono
socializada
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Programa
Integral de
Educacion, 0 Creare
Ater}cu?n y . implementar un (1) Secretaria de
Seguimiento Fuente: Programa Integral N
. e Participacion
para la Secretaria de de Educacion, X
- o L y Desarrollo
Poblacion Participacion y Atenciony :
S Social
Longevay sus Desarrollo Seguimiento para la
Cuidadores Social, 2023 Poblacion Longeva
creado e y sus Cuidadores
implementado

9.4.2 PROGRAMA: ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Y/0 su FAMILIA O CUIDADORES PARA LA SEGURIDAD HUMANA

El Gobierno Distrital asumira la responsabilidad de promover y garantizar los derechos de
las personas con discapacidad, adoptando un enfoque personalizado, inclusivo y equitativo.
Este enfoque busca proporcionar a esta poblacion, un conjunto de oportunidades para su
desarrollo y crecimiento; se crearan nuevos espacios para el empoderamiento que aseguren
la implementacion de medidas de proteccidn social que permitan el disfrute efectivo de sus
derechos, eliminando cualquier forma de discriminacion basada en caracteristicas personales,
economicas, fisicas, fisiologicas, psiquicas, sensoriales o sociales, tanto en areas urbanas
como rurales e insulares del Distrito.

El Gobierno Distrital asegurard un entorno mas inclusivo y justo para todas las personas,
independientemente de sus capacidades, implementando estrategias que atiendan las
necesidades de las personas con discapacidad, enfocandose en reducir brechas sociales y
promover la igualdad de oportunidades para su plena inclusion. Se valora la diversidad y se
busca erradicar la discriminacion a través de politicas y acciones concretas. Ademas, se
destaca la importancia de apoyar a las familias y cuidadores de estas personas,
proporcionando recursos y fomentando un entorno inclusivo que beneficie a todos los
miembros de la sociedad.

Objetivo General: Atender a las personas con discapacidad, familias y sus cuidadores para
posibilitar la gestion y aprovechamiento de las ofertas institucionales establecidas para este
grupo poblacional.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Namero de
personas con 17.259 personas | Atender a tres .
discapacidad y en el Registro mil S:ftri?:tiaggigﬁ 3.452
sus cuidadoras para la cuatrocientas P personas con X
. - . y Desarrollo : .
atendidas con Localizacion y cincuenta y Social discapacidad
programas de la | Caracterizacion dos (3.452)
oferta de Personas con personas con
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institucional de Discapacidad a | discapacidad y
la Secretaria de corte diciembre | sus cuidadoras
Participacion y de 2020 con programas
Desarrollo de la oferta
Social Fuente: institucional de
Ministerio de la Secretaria de
Salud y Participacion y
Proteccién Desarrollo
Social, 2020 Social
Implementar
Espacios ludicos 0 cuatro_(4)
- - espacios .
inclusivos para o . 1.099 nifios,
o - ladicos Secretaria de o
ninos, ninas y Fuente: . . S ninas y
. inclusivos para | Participacion
adolescentes con Secretaria de L o adolescentes
. . NN nifios, nifasy | y Desarrollo
discapacidad Participacion y ; con
. adolescentes Social . .
implementados Desarrollo discapacidad
en el Distrito Social, 2023 o
' discapacidad
en el Distrito

9.4.3 PROGRAMA: UNIDOS PARA

DIsSCAPACIDAD

LA INCLUSION PRODUCTIVA DE LAS PERSONAS CON

El Gobierno Distrital fomentara la creacion de vinculos empresariales con el objetivo de
destacar las oportunidades de inclusion laboral y empresarial disponibles para personas con
discapacidad, abriendo asi camino a iniciativas de emprendimiento desarrolladas por este
grupo. Al identificar las demandas actuales del mercado, se ofrecerd a esta poblacion la
posibilidad de adquirir y fortalecer habilidades laborales. Ademas, se proporcionara la
formacion necesaria, asistencia técnica y soporte financiero para establecer proyectos
emprendedores exitosos.

Objetivo General: Fomentar la autonomia econdmica de las personas con discapacidad en
Cartagena mediante la creacion y consolidacién de unidades productivas, y la integracion de
sus empresas 0 emprendimientos en eventos de relevancia en la ciudad.

Clasificacion
Indicador de Linea base Meta del Responsabl Poblacién del producto
producto cuatrienio e Bie | Servici
n 0
Numero de Crear y/o erslt)7ﬁ§s,52n el
unidades acompafiar Secretaria de ﬁ;e istro para
productivas de doscientas (200) | Participacion gIstro pare
N.D. . la Localizacion X
personas con unidades y Desarrollo
discapacidad y/o productivas de Social y
- Caracterizacio
sus cuidadoras personas con
n de Personas
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creadas y discapacidad y/o con
acompafadas sus cuidadoras Discapacidad
— Elaborar cuatro 17.259
Caracterizacione @ personas en el
s de la vocacion A . Registro para
. caracterizaciones | Secretaria de L
productiva de g S la Localizacion
de la vocacion | Participacion
personas con N.D. : y
X - productiva de y Desarrollo o
discapacidad y . Caracterizacio
: personas con Social
sus cuidadoras - . n de Personas
discapacidad y
elaboradas . con
sus cuidadoras . .
Discapacidad
Empresas o Vincular veinte ersl()7ﬁ§§)2n el
emprendimientos (20) empresas o %e istro para
de personas con emprendimiento | Secretaria de la L%calizgcién
discapacidad N.D s de personas Participacion
vinculados a = con discapacidad | y Desarrollo Carathrizacié
eventos de a eventos de Social n de Personas
interés del interés del con
Distrito Distrito Discapacidad
17.259
0 personas en el
Numero de Vincular a . Registro para
) Secretaria de AL
personas con Fuente: sesenta (60) S la Localizacion
. . . Participacion
discapacidad Secretaria de personas con y
. S . - y Desarrollo o
vinculadas a Participacio discapacidad a Social Caracterizacio
rutas de empleo | n Desarrollo | rutas de empleo n de Personas
Social, 2024 con
Discapacidad

9.4.4 PROGRAMA: CIUDADANOS HABITANTES DE CALLE CON PROTECCION SOCIAL Y
GARANTIA DE DERECHOS

El programa tiene como objetivo fomentar una colaboracion efectiva entre entidades publicas
y privadas para atender a la poblacion en situacion de calle. Se planea formar una alianza con
la Registraduria Nacional del Estado Civil para facilitar su inscripcion en el Sistema de
Seguridad Social en Salud, brindandoles acceso a servicios especialmente disefiados para
satisfacer sus necesidades. Esto abarca la provision de un hogar de paso y la coordinacion
con proveedores de servicios de salud.

Objetivo General: Proporcionar una atencion integral a los habitantes de calle, cubriendo
areas cruciales como la salud, alimentacién, alojamiento, formacion laboral e inclusion
productiva, para facilitar su reintegracion en la sociedad y mejorar su calidad de vida.
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. Clasificacion
ez @2 Linea base L de] Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
4 procesos de
caracterizaciones
Caracterizaciones desarrollados en | Desarrollar una
1zacl el cuatrienio 1) .
anuales de I Secretaria de 849
- 2020-2023 caracterizacion R .
ciudadanos Participacion | ciudadanos
. anual de - X
habitantes de ) . y Desarrollo | habitantes
Fuente: ciudadanos ;
calle Secretaria de habitantes de Social de calle
desarrolladas S
Participacion y calle
Desarrollo
Social, 2023
5 jornadas de
atencién
humanitaria a Implementar
Jornadas de .
atencion ciudadanos cuarenta (40)
L habitantes de jornadas de Secretaria de 849
humanitaria de . = A .
. calle realizadas atencion Participacion | ciudadanos
ciudadanos S : X
. en 2023 humanitariaa | y Desarrollo | habitantes
habitantes de . .
ciudadanos Social de calle
calle Fuente: habitantes de
implementadas uente.
Secretaria de calle
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
60 ciudadanos
habitantes de
calle
beneficiados con
programa de Atender
formacion para el anualmente
Ciudadanos trabajo y ochenta (80) Secretaria de 90
habitantes de generacion de ciudadanos Participacion | ciudadanos X
calle atendidos en ingresos en el habitantes de y Desarrollo | habitantes
hogares de paso cuatrienio 2020- calle en Social de calle
2023 hogares de
Fuente: paso
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
. 60 ciudadanos Vincular a
Ciudadanos habitantes de ochenta (80)
habitantes de : Secretaria de 80
X calle ciudadanos R .
calle vinculados S . Participacion | ciudadanos
beneficiados con habitantes de . X
en procesos de y Desarrollo | habitantes
N, programa de calle en ;
rehabilitacién y/o L Social de calle
L) formacion para el procesos de
resocializacion . IR
trabajo y rehabilitacién
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generacion de
ingresos en el
cuatrienio 2020-
2023
Fuente:
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023

ylo
resocializacion

9.4.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL AL MIGRANTE

Con el fin de aumentar el nivel de integracién de la poblacién migrante, colombianos
retornados y de acogida para que se conviertan en un factor de desarrollo para la ciudad de
Cartagena, y en el marco de impulsar el trabajo de la Mesa de Gestién Migratoria, el Gobierno
Distrital trabajara en la creacion de una ruta de inclusion productiva que busque integrar los
componentes de formacion para el trabajo, gestion y colocacion de empleo y servicios de
desarrollo empresarial, de acuerdo con la caracterizacion de los perfiles productivos de las
personas. lgualmente, se trabajara con el sector privado para disminuir las barreras de acceso
al empleo de la poblacion migrante, colombianos retornados y de acogida bajo un enfoque
de empleo inclusivo, ademas de fomentar los encadenamientos productivos con unidades de
negocio existentes.

Objetivo General: Ofrecer atencion integral y mejorar la calidad de vida de la poblacién
migrante, colombianos retornados y de acogida en el Distrito de Cartagena.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base L Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Centro
Intégrate
operando en 70.672
Centro Intégrate Cartagena Mejorar técnicay | Secretaria del personas
mejorado técnica Fuente: tecnoldgicamente Interior y migrantes, X
y Secretaria del un (1) Centro Convivencia | colombianos
tecnol6gicamente Interior y Intégrate Ciudadana retornados y
Convivencia de acogida
Ciudadana,
2023
12.318
Numero de personas
jornadas caracterizadas | Desarrollar dos . 70.672
extramurales de | en el Centro (2) jornadas Secretaria el | personas
atencion integral Intégrate a extramurales Inte_rlor y migrantes, X
a la poblacion corte de anuales de Co_nV|venC|a colombianos
migrante noviembre de | atencion integral Ciudadana retornados y
desarrolladas 2023 a la poblacion de acogida
migrante
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Fuente:
Centro
Intégrate,
Secretaria del
Interior, 2023

Numero de 12.318 Beneficiar a tres
personas personas mil quinientas
migrantes, caracterizadas | treintay cuatro
retornadosy de | enel Centro | (3.534) personas | Secretaria de
acogida, Intégrate a migrantes, Participacion y 70.672
beneficiadas con corte de retornados y de Desarrollo personas
asistencia técnica | noviembre de acogida, con Social migrantes,
y 2023 asistencia técnica colombianos
acompafiamiento y Secretaria del | retornadosy
productivo y Fuente: acompafiamiento Interior y de acogida
empresarial Centro productivo y Convivencia
desde la ruta de Intégrate, empresarial Ciudadana
inclusion Secretaria del | desde la ruta de
productiva Interior, 2023 inclusion
productiva
92 migrantes,
retornados o )
NGmero de de acogida Vincular Secretaria de
personas vinculados laboralmente a Participacion y
migrantes, laboraimente | - y cinco Desarrollo 70.672
retornados y de desde la ruta (55) nuevos Social personas
acogida de inclusion migrantes migrantes,
vinculadas productiva a retornados y, de Secretaria del | colombianos
laboralmente corte 2023 . I Interior y retornados y
desde la ruta de acoglda_ desde:' a Convivencia de acogida
. o ruta de inclusion :
mclusn_)n Fuente: roductiva Ciudadana
productiva Departamento P
Nacional de
Planeacion,
2023
Numero de
CSems?i%TnaZedle Desarrollzir dos 70.672
riesqo en temas 0 ) campafias de Depa_xn_ameqto personas
de salud gestion del riesgo Admm!stratlvo migrantes,
sexual y Fuente: en temas de_ salud Distrital de colombianos
reproductiva a DADIS, 2023 repr(_)ductlva a Salud retornad(_)s y
migrantes migrantes de acogida
desarrolladas
70.672 Vincular a diez .
L Secretaria 70.672
NUmero de personas mil seiscientos
migrentes, | mignte, | (10800) | SR NS
retornados y de | colombianos migrantes, Internacional | colombianos

acogida

retornados, o

retornados y de
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vinculados al de acogida acogida al retornados y
programa de habitando en programa de de acogida
atencién al Cartagena atencién al
migrante Fuente: migrante

9.4.6 PROGRAMA: CARTAGENA DIVERSA

Disminuir la discriminacién contra la poblacion LGBTIQ+ cuyos origenes historicos,
sociales y culturales se encuentran acentuados en nuestra sociedad actual, en la cual persiste
una actitud permisiva e incluso complaciente contra esta poblacién. Este proceso
sociocultural debe ser transformador y reproducirse en los diferentes ambitos: familiares,
sociales, juridicos, religiosos y laborales; se velara por la ejecucion de procesos de formacion
de respeto por las diferencias sexuales, desarrollara rutas y protocolos de atencidn y acciones
afirmativas para la promocion y respeto de los derechos que como ciudadanos tienen y
realizard acciones afirmativas para efectos de lograr el reconocimiento de sus derechos y
erradicar toda forma de violencia contra este grupo poblacional.

Objetivo General: Generar las condiciones para la exigibilidad y ejercicio de derechos
desarrollando capacidades para la inclusion social, la autonomia de las personas y el
mejoramiento en su calidad de vida, mediante la oferta de servicios.

Indicador de Clasificacion
Linea base | Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién | del producto
producto : —
Bien | Servicio
NUmero de personas 0 Asistir a quinientas
LGBTIQ+ asistidas (500) personas
para acceder a i LGBTIQ+ para Secretaria de
Fuente: L 500
programas de ; acceder a programas | Participacion
i Secretaria de LS personas X
formacion para el Particinacion de formacion parael | y Desarrollo LGBTIO+
trabajo y de Des:rrollo trabajo y de Social
educacion técnica y y Social educacion técnica y
tecnoldgica tecnoldgica
NUmero de Financiar doscientos
emprendimientos, (200)
negocios y/o 0 emprendimientos, Secretaria de
proyectos negocios y/o Participacion
productivos ) proyectos y Desarrollo
liderados por Fuentfe : productivos Social 200
Secretaria de - personas X
personas con Particinacid liderados por LGBTIQ+
orientaciones a[r)|C|paC|I(I)n personas con Oficina de
sexuales e g ?Slar;gzg orientaciones Asuntos para
identidades de ocial, sexuales e la Mujer
género diversas identidades de
financiados género diversas
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, 0
Numero de rutas de Crear una (1) ruta
atencién integral de e ) de atencidn integral | Secretaria de 14.000
violencias basadas s uent,e. q de violencias Participacion eréonas
en orientacion Pecr_et_arla_ i basadas en y Desarrollo LpGBTI o+
sexual e identidad aE)t|C|paC|I(|)n orientacion sexual e Social
de género creadas y Desarrollo | jgentidad de género
Social
Namero de procesos Implementar ocho
de sensibilizacion a (8) procesos de
diferentes sensibilizacion a
comunidades para 0 diferentes
propiciar la comunidades para
transformacion de E ) propiciar la Secretaria de
imaginarios sociales s uiznt?. q transformacion de | Participacion | 1.059.626
frente a personas Pectr_e aria de imaginarios sociales | y Desarrollo | habitantes
con orientaciones aIrD|C|paC|I(|)n frente a personas Social
sexuales e g gslarzrg 22 con orientaciones
identidades de ocial, sexuales e
género diversas y identidades de
sectores LGBTIQ+ género diversas y
implementados sectores LGBTIQ+
cglrzr;;r”zgsdge Desarrollar ocho (8)
promocion y campaﬁ_a1§ de
prevencidn de la 0 rz\r/c()ew(?iglr?ggla
salud, salud sexual y safud salud sexual
reproductiva y salud - Y| secretarfa de
- Fuente: reproductiva y salud L 13.000
mental dirigida a ; 2 Participacion
Secretaria de mental dirigida a personas
personas con Particinacio ersonas con y Desarrollo LGBTIO+
orientaciones articipacton personac Social
sexuales e y Desarrollo orientaciones
identidades de Social, 2023 sexuales e
identidades de

género diversas y
sectores LGBTIQ+
desarrolladas

género diversas y
sectores LGBTIQ+

9.4.7 PROGRAMA: SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO

El Gobierno Distrital, a través del Sistema Distrital de Cuidado, articulard politicas,
programas, proyectos Yy servicios institucionales, con el objeto de dar alcance a los
requerimientos de cuidado de los hogares de Cartagena en corresponsabilidad con el sector
privado, el Gobierno Nacional, la sociedad civil, las organizaciones comunitarias y entre
mujeres y hombres en sus diferencias y diversidad, para garantizar los derechos de las
personas cuidadoras, los sujetos del cuidado y el fortalecimiento de las organizaciones y
practicas de cuidado comunitario. Estos son los elementos constitutivos del Sistema Distrital

de Cuidado:
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1. Sujetos del Cuidado: Articular y fortalecer la oferta de servicios e infraestructura para
la atencion a la poblacién que requiere mayor cuidado, apoyo y asistencia, tales como
primera infancia, personas en condicién de discapacidad y personas mayores.

2. Cuidadores: Estructurar e implementar procesos de empoderamiento para las
cuidadoras, cuidadores y organizaciones de cuidado comunitario a travées de la formacion,
bienestar y herramientas de fortalecimiento de su labor.

3. Democratizacion del cuidado: Disefiar y materializar una apuesta de transformacion
cultural de cara a la corresponsabilidad en el cuidado en los hogares y comunidades, con
el objeto de equiparar este trabajo entre hombre y mujeres.

4. Estructura de Gobernanza: Para garantizar el funcionamiento del Sistema Distrital de
Cuidado, aumentar la capacidad institucional y mecanismos de articulacién
interinstitucional se creara una Comision Intersectorial del Sistema, liderada por la
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social como ente articulador y conformada por
la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Educacion, Departamento Administrativo Distrital de Salud, Secretaria de Hacienda,
Escuela de Gobierno y Liderazgo, Instituto de Patrimonio y Cultura, Instituto de Deporte
y Recreacion y alcaldias locales. Esta comision se articulara con entidades del nivel
nacional, la academia, el sector privado y la sociedad civil.

5. Ecosistema del cuidado: El Sistema Distrital de Cuidado contard con una estrategia
territorial que atendera con una oferta intersectorial de servicios a las distintas
poblaciones que requieren de servicios de cuidado y proveen cuidado en condiciones de
desigualdad.

Objetivo General: Desarrollar un Sistema Distrital de Cuidado, articulado con otros actores
publicos y privados para garantizar el derecho a recibir cuidado, el derecho a cuidar en
condiciones dignas y reconocer las formas comunitarias de cuidado para posicionar el
cuidado como centro de la sostenibilidad de la vida.

Indicador de Meta del Sl I
Linea base —_— Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - -
Bien | Servicio
Alianzas publico- 0 C_rear °“a¥f° .(4)
alianzas publico- .
populares con Fuente: opulares con Secretaria de
organizaciones de o populare Participacion | 1.059.626
: Secretariade | organizaciones de X
cuidado Particinacis cuidado y Desarrollo personas
comunitario articipacton I Social
creadas y Desarrollo comunltNarlo (1al
Social, 2023 afio)
Ruta del cuidado 0 Disefiar una 1) Secretariade | 1.059.626
con una canasta ruta del cuidado L X
L Participacion | personas
de servicios en con una canasta de
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articulacién del Fuente: servicios en y Desarrollo
sector publico y Secretaria de articulacion del Social
privado para Participacion sector publico y
cuidadores y y Desarrollo privado para
agentes del Social, 2023 cuidadores y
cuidado disefiada agentes del
e implementada cuidado e
implementar un (1)
plan piloto en el
barrio Huellas de
Alberto Uribe
Acciones de 0 Crear cuatro (4)
transformacion acciones de
cultural para la Fuente: transformacion Secretaria de
democratizacion Secretaria{ de cultural para la Participacion | 1.059.626
del cuidado Particinacid democratizacién y Desarrollo personas
(nuevas ar |C|pa0||(|)n del cuidado Social
masculinidades) y Dgsarro 0 (nuevas
creadas Social, 2023 masculinidades)
0
Sistema Distrital Disefar, iad
de Cuidado Fuente: estructurar e Secr.et.ana_ e
disefiado, Secretaria de | implementar un (1) Participacion | 1.059.626
P
L : I y Desarrollo | personas
estructurado e Participacion Sistema Distrital Social
implementado y Desarrollo de Cuidado
Social, 2023

9.5 Componente Impulsor de avance: Superacion de la Pobreza Extrema y Soberania
Alimentaria

Este impulsor busca reducir la pobreza extrema y garantizar el derecho a la alimentacion en
las familias y grupos poblacionales con mayores condiciones de desigualdad y exclusion en
Cartagena. En ese sentido, se promoveran acciones desde el Gobierno Distrital para el disefio
e implementacion de estrategias enfocadas al desarrollo social y econdmico, entre las cuales
se destacan, la garantia del derecho a la identificacion, el aseguramiento y acceso a servicios
de la salud, vinculacién al sistema educativo oficial, el mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad, el fomento de los emprendimientos y la generacion de empleo, el acceso a
créditos financieros y el fortalecimiento del nacleo familiar, con especial énfasis en aquellos
miembros y poblaciones que requieren especial proteccion por parte del estado.

Con relacion al derecho humano a la alimentacion, se establecera un Plan de Choque para
erradicar la desnutricion y evitar riesgos de muertes. Lo anterior, por medio del
establecimiento de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias de
mercados campesinos y el fortalecimiento de la estrategia Hambre Cero, para el
mejoramiento de los niveles de inseguridad alimentaria en la ciudad de Cartagena.
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INDICADORES DE RESULTADO
Indicador Linea base Umda_d = Meta del cuatrienio OPS
medida asociado
12,7% de pobreza
. monetaria extrema en el . .
0,
Pobreza monetaria afo 2022 Porcentaje Reducir a 8% la pobreza | 1.Finde la
extrema monetaria extrema pobreza
Fuente: DANE, 2022
24% de inseguridad
alimentaria en el afio
Porcentaje de 2022 Reducir a 18% el
. : . . 2. Hambre
inseguridad Porcentaje porcentaje de
: . . . ! . cero
alimentaria Fuente: Encuesta inseguridad alimentaria
Integrada de Hogares -
DANE, 2022
10,6% de desempleo en
Cartagena en el afio
Dese_mpleo en la 2022 . Reducir a 9,3% el 1. Finde la
Ciudad de Porcentaje desempleo en Cartagena obreza
Cartagena Fuente: DANE P g P
indicadores de mercado
laboral, 2022

9.5.1 PROGRAMA: IDENTIFICACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital se articulara con la Registraduria Nacional del Estado Civil para
aumentar el nimero de personas en situacién de pobreza extrema que acceden a sus
documentos de identidad apropiados para su edad, como el registro civil, tarjeta de identidad
y cédula de ciudadania o contrasefia certificada que los identifica como ciudadanos
colombianos; por lo que en coordinacion con el Distrito Militar 14 de Cartagena de Indias,
se gestionara la definicién de la situacién militar, proporcionando asesoramiento para
cumplir con los requisitos obligatorios que las empresas exigen para empleos formales.

Objetivo General: Brindar acompafiamiento a la poblacion en pobreza extrema y en
situacion de desplazamiento a tramitar sus documentos de identificacion acorde a su edad y
el acompafiamiento a hombres entre 18 y 50 afios para obtener su libreta militar de forma
gratuita, desde los barrios a través de la oferta institucional.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base L Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio : —
Bien | Servicio
NGmero de 15.331 Garantizar el
ersonas con el personas derecho a la Plan de 16.000
P identificadas | identificacion de Emergencia | personas en
derecho a la L ; X
identificacion en_el _ dieciséis mil Social Pedro pobreza
arantizado cuatrienio (16.000) Romero extrema
g 2020-2023 personas
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Fuente: Plan
de Emergencia
Social Pedro
Romero, 2023

NUmero de

personas con mil doscientas Plan de 2.200
situacion militar N.D (2.200) personas Emergencia | personas en X
definidas e en la definicion Social Pedro pobreza
acompafadas por de su situacion Romero extrema

la estrategia PES

Acompafiar a dos

militar

9.5.2 PROGRAMA: SALUD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, mediante procesos de coordinacion y articulacion desarrollados por
este programa garantizara el aseguramiento y acceso a la salud de las familias en pobreza
extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados. Adicionalmente, con las
Entidades Promotoras de Salud EPS-S subsidiadas, facultades de salud, IPS privadas y
publicas, y ONGs integradas a la Red de Proteccidn Social del Distrito, se promovera la salud
integral de la comunidad, fortaleciendo los aspectos fisicos, emocionales y mentales a través
de mejoras continuas en la calidad de la educacion y la promocién de la salud. De igual
forma este programa utiliza herramientas tedrico-metodoldgicas que estimulan la dimension
en salud y refuerza las practicas medicinales, tradicionales y ancestrales de los Consejos
Comunitarios y cabildos indigenas de la ciudad.

Objetivo General: Acompariar a las familias en pobreza extrema a acceder de manera
preferente al sistema general de Seguridad Social en Salud subsidiada, y asi garantizarles su
aseguramiento, estimulando la formacion en dimensiones de salud integral a la comunidad,
sin desconocer nuestra diversidad y las practicas ancestrales en las comunidades indigenas y
Consejos Comunitarios de Cartagena de Indias.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio . —
Bien | Servicio
NUmero de Coordinar la
personas en 16.740 personas | afiliacion para 5.000
pobreza sin acceso al cinco mil Plan de personas
extrema, Sistema General (5.000) Emergencia en pobreza
victimas del de Seguridad personas en Social extrema,
conflicto Social a corte pobreza victimas
armado, 2023 extrema, Departamento del X
migrantes y victimas del Administrativo | conflicto
retornados Fuente: conflicto Distrital de armado,
afiliadas al Departamento armado, Salud migrantes
Sistema General | Administrativo migrantes y y
de Seguridad Distrital de retornados al retornados
Social Salud, 2023 Sistema General
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de Seguridad
Social
11.583 personas
en pobreza
extrema Formar en
Nimero de formadas en asuntos de salud 12.000
personas en asuntos de salud | integral a doce Plan de :
pobreza extrema | integral a corte mil (12.000) Emergencia pers%nas
formadas 2023 personas en Social én pobreza
en asuntos de condicion de extrema
salud integral Fuente: Plan de | pobreza extrema
Emergencia
Social, 2023
32 Consejos
Comunitarios y
6 cabildos
indigenas
Caracterizacion amspt:;ig; Cean la Elaborar una (1)
de los Consejos responsable y caracterizacion
Comunitarios y efectiva de la de los Consejos
Cabildo para el s Comunitarios y Plan de
L medicina . . 1.059.626
fortalecimiento Cabildo para el Emergencia .
- ancestral y S . habitantes
de la practica de tradicional a fortalecimiento Social
medicina corte 2023 de la practica de
ancestral medicina
elaborada ancestral
Fuente:

Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023

9.5.3 PROGRAMA: EDUCACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa promovera el acceso a las oportunidades de formacién y acompafiamiento a
la educacion basica, media, técnica, tecnoldgica y profesional, de la poblacién en pobreza
extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados, afrodescendientes,
palenqueros e indigenas, para que accedan a la educacion como derecho fundamental. De
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igual manera, se hara seguimiento a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en
desescolarizacion en el Distrito de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Desarrollar acciones para acompafiar a las familias en pobreza extrema,
victimas del conflicto armado, migrantes y retornados en el proceso de insercién al sistema
escolar de los nifios, nifias y adolescentes, en articulacion con la Secretaria de Educacion
Distrital. De igual manera se brindara a los jovenes asistencia para orientar su vocacion
profesional e insertarlos en la oferta de educacion técnica y formacion para el trabajo y
desarrollo humano.

Indicador de Meta del I ET
Linea base L Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Vincular cinco
5.556 nifios, mil quinientos
nifias y cincuenta y seis
adolescentes (5.556) nifios,
Nifos, nifias y por_fuera del nifias y 5.556 nifios,
adolescentes en sistema adolescentes en .
. Plan de nifias y
pobreza extrema educativo a pobreza ;
. Emergencia | adolescentes X
desescolarizados corte 2023 extrema al :
. X Social en pobreza
vinculados al sistema
. . ) . extrema
sistema educativo Fuente: educativo en
Secretaria de | articulacién con
Educacion, la Secretaria de
2023 Educacién
Distrital
12.509
personas en Vincular
. pobreza catorce mil
Numero de extrema que
., . (14.000)
jovenes y adultos | accedieron a {6venes 14.000
en pobreza educacion ;dultos e)r/1 Plan de jévenes y
extrema para el trabajo pobreza Emergencia adultos en X
vinculados a a corte 2023 extrema en Social pobreza
programas de programas de extrema
educacion técnica Fuen(tjee: Plan educacion
. técnica
Emergencia
Social, 2020-
2023
Familias formadas Formar a
o . Plan de
sobre el valor de veinticinco mil . 75.000
y N.D. - Emergencia X
la educacion familias Social personas
(25.000)
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sobre el valor
de la educacién

Instituciones
Educativas
Oficiales del
Distrito con
programas de
retencion escolar
implementados

N.D.

Implementar
programas de
retencion
escolar en
cincuenta (50)
Instituciones
Educativas
Oficiales

Plan de
Emergencia
Social

13.500
personas

9.5.4 PROGRAMA: HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, a través de este programa, lograra que las familias en condicion de
pobreza extrema o en situacion de desplazamiento mejoren sus condiciones de habitabilidad
acorde con su contexto cultural. Para lo anterior se articulard con entidades como
Corvivienda, el Ministerio de Vivienda, las Cajas de Compensacion Familiar, entidades
publicas y privadas y ONGs locales, nacionales e internacionales, con el fin de mejorar el
espacio publico y las zonas de recreacion que para mejorar la calidad de vida de esta
poblacion.

Objetivo General: Mejorar viviendas de familias en extrema pobreza, para que cuente con
acceso a agua potable, eliminacion de excretas, y pisos, paredes y entornos adecuados.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base L Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
49.372 viviendas
sin red
NUmero de hidraulica, Mejorar cinco
viviendas en saneamiento mil (5.000) Plan de 15.000
sectores en basico y piso a unidades de Emergencia ersdnas en
pobreza corte 2018 vivienda en Social P X
pobreza
extrema del sectores en extrema
Distrito Fuente: Censo | pobreza extrema | Corvivienda
mejoradas Nacional de del Distrito
Poblacién y
Vivienda, 2018

9.5.5 PROGRAMA: INGRESO Y TRABAJO PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Por medio de este programa se implementara la estrategia de Generacion de Ingresos y
Empleabilidad, con la creacion del Centro de Oportunidades de Empleo. El centro se enfocara
en el desarrollo social y econdémico, impulsando la creacion de empleo, la generacion de
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ingresos, nuevos emprendimientos y empresarismo, llegando asi a mas familias. Ademas, se
considera el enfoque de género para esta estrategia, considerando que la pobrezay la pobreza
extrema impactan de forma especial y diferenciada a las mujeres cartageneras.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema y desplazamiento, con enfoque
de geénero, y diversificar la economia con el fortalecimiento técnico y financiero a
emprendimientos y/o unidades productivas de personas en pobreza extrema.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Metq de_l Responsable | Pablacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
2.705
familias con
Numero de unidades Dotar con capital
familias en productivas de trabajo y
situacion de creadas a formacion Plan de 23.600
pobreza extrema corte 2023 | empresarial a ocho | Emergencia personas X
dotadas con capital mil (8.000) Social en pobreza
de trabajo y Fuente: Plan familias en extrema
formacion de pobreza extrema
empresarial Emergencia
Social, 2023
3.200
Centro de 0 Crear un (1) personas
- Centro de
Oportunidades ) - Plan de en pobreza
Fuente: Plan Oportunidades .
para el Empleo del Emergencia | extrema (al X
- de para el Empleo del :
Distrito de Emergencia Distrito de Social menos
Cartagena creado Soci Ig 2023 Cartagena 50%
ocial, 9 mujeres)
1.479
unidades A téeni
, productivas poyar tecnica y
Numero de financieramente a
L creadas en el .
emprendimientos L tres mil 4.000
/o unidades cuatrienio ochocientos Plan de ersonas
y . 2020-2023 Emergencia | " X
productivas (3.800) Social en pobreza
apoyadas técnica o Fuente: Plan emprendimientos extrema
financieramente u dé y/o unidades
. productivas
Emergencia
Social, 2023
Organizaciones de Impacta(%g)ochenta
economia popular A
. organizaciones de
integradas por . 3.200
L economia popular Plan de
poblacion de . . personas
N.D. integradas por Emergencia X
pobreza extrema L : en pobreza
. poblacion de Social
en economia extrema
A pobreza extrema
solidaria ;
. en economia
impactadas L
solidaria
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3.007
cgr?rsg:t?gn Gestionar la
NGmero de en vinculacion de 3.200
personas en vinculacién empleo formal personas
obreza extrema laboral a para tres mil Plan de . en pobreza
an vinculacion de | corte 2023 doscientas (3.200) | Emergencia | extrema (al X
empleo formal personas en Social menos
0,
gestionada Fuente: Plan pobreza extregna °0%
de (al menos 50% mujeres)
Emergencia mujeres)
Social, 2023

9.5.6 PROGRAMA:

BANCARIZACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa buscara respaldar la inclusion en el sistema financiero de la poblacion en
situacion de pobreza extrema. El objetivo es crear oportunidades dentro del sistemay acceso
al crédito financiero, promover habitos de ahorro y fomentar el desarrollo de negocios
familiares a través de la bancarizacion.

Objetivo General: Articular con entidades financieras la realizacion de estudios financieros
y vinculacion al sistema financiero de la poblacion en pobreza extrema.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base - Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
24.404 personas en Vincular
Personas en pobreza extrema veinte mil
pobreza accediendo al sistema (20.000) 20.000
- . Plan de
extrema financiero a corte 2023 | personas en . personas
. Emergencia X
vinculadas al pobreza : en pobreza
. Social
sistema Fuente: extrema al extrema
financiero Seguimiento Plan de sistema
Desarrollo, 2020-2023 | financiero
N q 1.055 personas con Lograr
UMEro 0€ 1 acceso a crédito a corte acceso a
familias en 2023 crédito
situacion de . - 9.000
obreza I fmanuero_ Plan de . personas
eth)rema con Fuente: Seguimiento para tres mil Emergencia en pobreza X
ACCES0 A Plan de Desarrollo, (3.000) Social eftrema
L 2020-2023 familias en
créditos
fi . pobreza
inancieros
extrema
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9.5.7 PROGRAMA: DINAMICA FAMILIAR PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El presente programa impulsara el fortalecimiento del nucleo familiar, asi como el entorno
social y comunitario de las familias en situacion de pobreza extrema, victimas y migrantes,
a través de la aplicacion de estrategias educativas y pedagogicas. Se buscara dotar a las
familias de capacidades para la definicién de normas de convivencia claras, mecanismos
adecuados de resolucion de conflictos, distribucion de roles y tareas del hogar, asi como la
proteccion de los miembros méas vulnerables (nifios, nifias, personas mayores, personas en
condicion de discapacidad, adolescentes y mujeres embarazadas)

Objetivo General: Apoyar a familias en pobreza extrema de Cartagena de Indias en la
prevencion del uso de sustancias psicoactivas, la violencia basada en género, y la violencia
intrafamiliar, en busca del mejoramiento de la convivencia entre las dindmicas familiares y

comunitarias.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
14.199
miembros de
familias en
. pobreza Formar mil
“ﬂ;ﬁnr?ﬁ;gsege extrema del noventa y dos
obreza extrema Distrito (1.092) nuevos
P o formados en miembros de 1.092
del Distrito i al famili | Plan de
formados en prevencion a amifia en € Emergencia personas X
revencion de consumo de Distrito en Social en pobreza
pconsumo de sustancias prevencion de extrema
sustancias psicoactivas a consumo de
- . corte 2023 sustancias
psicoactivas X .
psicoactivas
Fuente: Plan
de Emergencia
Social, 2023
Estrategias de Implementar
i cuatro (4)
prevencion de .
' . estrategias de
violencia basada <
. prevencion de 13.000
en géneroy ' . Plan de
. . violencia basada . personas
violencia N.D. . Emergencia X
. i~ en géneroy . en pobreza
intrafamiliar . . Social
. violencia extrema
implementadas . -
- intrafamiliar para
para familias en -
familias en
pobreza extrema
pobreza extrema
Talleres ludicos Coordinar y 4.500
: - Plan de
recreativos para elaborar ciento . personas
P N.D. . Emergencia X
generar codigos cincuenta (150) Social en pobreza
de convivencia talleres ludicos extrema
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con recreativos para
organizaciones de generar c4digos
base comunitaria de convivencia

coordinados y con

elaborados organizaciones de

base comunitaria

9.5.8 PROGRAMA: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICION PARA LA SUPERACION DE LA
POBREzA EXTREMA

Con este programa, el Gobierno Distrital pretende estructurar un Plan de Choque para
erradicar la desnutricion y evitar riesgos de muertes. Este esfuerzo comprendera actividades
tales como el suministro de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias
de mercados campesinos para acercar a las familias a la adquisicion de los productos de la
canasta basica familiar a bajo costo, ollas comunitarias permanentes en las comunidades mas
vulnerables y actualizacion de la Politica Tintililillo 2014-2024. Estas actividades tendran
como prioridad a los barrios focalizados en zona roja de pobreza extrema.

La propuesta Hambre Cero ha sido una de las estrategias planteadas para mejorar los niveles
de inseguridad alimentaria en la ciudad de Cartagena de Indias. Esta consiste en el
aprovechamiento de los alimentos de aliados como comerciantes de la ciudad que generan
mayor adquisicion de alimentos y los mercados mayoristas, para asi llegar a hacer utiles
productos de consumo que estén proximos a ser desechados, y realizar con ellos el
aprovechamiento de estos para alimentar desde los comedores y ollas comunitarios a los
cartageneros en estado de inseguridad alimentaria.

Por Gltimo, con este programa el Gobierno Distrital buscara garantizar el derecho humano a
la alimentacion y la soberania alimentaria.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados a acceder a una alimentacion adecuada por medio de estrategias que
permitirdn el mejoramiento de la seguridad alimentaria de la poblacién cartagenera,
abarcando nifios, adolescentes, jovenes, adultos, personas mayores, mujeres, embarazadas y
lactantes.

. | Clasificacion
IR G2 Linea base MR £ Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - -
Bien | Servicio

Nifios en 255.736 Atender diez mil 10.000 nifios

primera habitantes en | (10.000) nifios Plan de en primera

infancia, inseguridad en primera Emergencia infancia, X
personas alimentaria a infancia, Social personas
mayores y corte 2022 personas mayores y
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poblacion con
discapacidad

estrategia de
ollas
comunitarias

Fuente:

atendidos con la | DANE, 2022

mayores y
poblacion con
discapacidad con
la estrategia de
ollas
comunitarias

poblacién con
discapacidad

Realizar noventa

Namero de - 18.000
y seis (96) Plan de
Mercados . personas en
campesinos N.D eventos de Emergencia obreza X
P il Mercados Social P
realizados - extrema
campesinos
NGMero de 0 Atender a
cincuenta y un 51.000
personas Fuente: Plan mil (51.000) Plan de ersonas en
atendidas con la : ' Emergencia P X
: de personas con la . pobreza
estrategia . . Social
Hambre Cero Emergencia estrategia extrema
Social, 2023 Hambre Cero

9.5.9 PROGRAMA: ACCESO A LA JUSTICIA PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa contribuiré en la reduccion de los niveles de exclusion social generados por
las barreras culturales, legales e institucionales presentes en el sistema juridico colombiano,
en cuanto al efectivo acceso a la justicia de la poblacion. La importancia de este derecho es
el ser esencial para la sociedad, al garantizar la convivencia armdnica de las comunidades y
su desarrollo, pues es por intermedio de los mecanismos establecidos en el ordenamiento

juridico que se solucionan las controversias propias de la vida en sociedad.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados al fortalecimiento del nucleo familiar y el entorno comunitario con el
fin de promover los mecanismos amigables de convivencia.

. . Clasificacion
Ind;gziz:ode Ig::ea Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
Nu?tzrnodd;nruhaes de Crear diecisiete (17)
X que rutas de atencion que 8.000
permitan la atencién : o Plan de
permitan la atencion . personas en
oportuna para N.D. Emergencia X
. oportuna para - pobreza
garantizar derechos y . h Social
resolver conflictos garantizar dere(_: 0s extrema
creadas y resolver conflictos
Estrategias de Implementar cuatro
comunicacion para (4) estrategias de Plan de 8.000
dar a conocer las N.D comunicacion para Emergencia | PErsonas en X
rutas del Plan de o dar a conocer las So?:ial pobreza
Emergencia Social rutas del Plan de extrema
implementadas Emergencia Social
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9.5.10 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA SUPERACION DE LA

POBREzA EXTREMA

A través de la estrategia planteada por este programa, el Gobierno Distrital llevara toda su
oferta institucional en jornadas se realizan tanto en la zona urbana como rural e insular, en
conjunto con aliados estratégicos. Entre estas jornadas se encuentran los Encuentros Barriales
y la estrategia de Gobierno al Barrio.

Objetivo General: Articular la oferta institucional del Distrito de Cartagena por medio de
las jornadas de diidlogos y fortalecimiento de gobernanza denominados “Encuentros
Barriales" y el impulso de la atencion a la comunidad a través de la estrategia “Gobierno al
Barrio”.

Indicador de Meta del ClEEiEEe T
Linea base S Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
108 jornadas
Jornadas de de atenupn a Desarrollar ciento
atencion la comunidad veinte (120)
. a corte 2023 - 120.000
integral a la jornadas de Plan de
. i . personas en
comunidad . atencion integral a | Emergencia X
1 Fuente: . . pobreza
Gobierno al L la comunidad Social
. Seguimiento c . extrema
Barrio Gobierno al
al Plan de -
desarrolladas Barrio
Desarrollo,
2023
Desarrollar setenta
y dos (72)
NGmero de 0 jornadas de
. didlogos y 120.000
jornadas de Fuente: Plan obernanza en el Plan de ersonas en
didlogos y : gobernar Emergencia P X
de Distrito de . pobreza
gobernanza . . Social
desarrolladas Emergencia Cartagena a tra_ves extrema
Social, 2023 de la estrategia
“Encuentros
Barriales”

9.5.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE RENTA CIUDADANA, RENTA
JOVEN Y COLOMBIA MAYOR PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, con la finalidad de aportar a la superacion de la pobreza, promover la
movilidad social, fortalecer la economia popular y comunitaria para la obtencion del
beneficio de que trata este programa, hace un fortalecimiento institucional para la puesta en
marcha como dicta la Ley 2294 de 2023, en su Articulo 66, creando el programa de Renta
Ciudadana, y los términos sefialados en el paragrafo segundo del articulo 65 de la Ley 2294
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de 2023, busca orientar al hogar en su proceso de movilidad social y realizar la gestion que
promueva el acceso a la oferta social del Estado.

Esta direccion manejara concomitante el programa Colombia Mayor, que busca aumentar la
proteccién a los adultos mayores por medio de la entrega de un subsidio econdémico para
aquellos que se encuentran desamparados, que no cuentan con una pension, o viven en la
extrema pobreza.

Objetivo General: Apoyar a los hogares en pobreza extrema a través del fortalecimiento de
la oferta institucional y complementaria de los programas Renta Ciudadana, Renta Joven y
Colombia Mayor, por medio de una estrategia de acompafiamiento social y comunitario, que
conceda a los beneficiarios la inclusién social, productiva y financiera con un enfoque
poblacional, territorial y diferencial.

. i Clasificacion
Indicador de Linea Metg de_l Responsable | Poblacién del producto
producto base cuatrienio - —
Bien | Servicio
6 puntos de 11.154
atencion . T
Numero de puntos |habilitados a Habilitar trece (13 ) Secretaria beneficiarios
o puntos de atencion de Renta
de atencion corte 2023 . General -
habilitados de Renta para gz_itantlzar la Ciudadana
Ciudadana, Renta Fuente: bae':]e;cti:é(i):r%eslosl a Coordinacion 26.415 X
Joven y Colombia | Transito a 1arnos y Renta L
operatividad del . beneficiarios
Mayor Renta Ciudadana .
Ciudadana, programa de Colombia
2023 Mayor
Numero de jornadas Desarrollar cuarenta Secretaria
complementarias ocho (48) jornadas y General 11.154
para la atencién y jor beneficiarios
bi N.D. complementarias para L X
ienestar | . Coordinacion de Renta
. a atenciony .
comunitario . . Renta Ciudadana
d bienestar comunitario .
esarrolladas Ciudadana

SECCION II. LINEA ESTRATEGICA 2: VIDA DIGNA

ARTICULO 10. LINEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA. Esta linea estratégica busca garantizar
los derechos basicos fundamentales a toda la poblacién cartagenera para el mejoramiento de
la calidad de vida, y el fomento del desarrollo humano mediante acciones y estrategias que
garanticen la reduccion de la pobreza multidimensional. Los temas abordados en esta linea
son considerados impulsores de las libertades; por lo tanto, buscan establecer un disefio
institucional 6ptimo desde un enfoque diferenciado, que, a su vez, potencie las bases para el
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fomento de las libertades y capacidades en el desarrollo humano territorial de la ciudad de
Cartagena.

En ese sentido, este proceso se describe como un ciclo en el que las propiedades
institucionales de una sociedad promueven las libertades mediante el cumplimiento de los
derechos mencionados. Estas instituciones se mantienen a través de la agencia individual de
las personas y sus capacidades, que son creadas por estas libertades. En resumen, el desarrollo
se define como la expansion de las libertades reales para el individuo. EI fomento de estas
libertades depende de las instituciones politicas y econémicas y su papel en garantizar
servicios de calidad en salud, educacidn, atencion médica, nutricion, derechos politicos, entre
otros (Sen, 2000).

Es por ello, que los impulsores de avance de esta linea estratégica buscan reducir la pobreza
multidimensional desde un enfoque territorial que oriente la inversion en los sectores mas
desfavorecidos de la ciudad, a través de la mejora de los indices de calidad educativa y al
acceso a una vivienda digna y servicios publicos en condiciones de igualdad. Todo aquello,
se complementa a su vez, con el fortalecimiento de la cultura, artes y patrimonio y con la
promocion de un deporte inclusivo e incluyente que permita a los cartageneros y
cartageneras, acceder a mejores oportunidades de desarrollo y disfrutar de una vida digna en
condiciones de equidad.

Finalmente, es importante sefialar que esta linea estratégica guarda relacion con las otras
lineas de este plan de desarrollo, puesto que, para garantizar los derechos antes mencionados
se hace necesario proteger la vida en todas sus manifestaciones, y disminuir las brechas
economicas que imposibilitan el adecuado desarrollo de las libertades y capacidades.
Asimismo, se hace necesario contar con un territorio ordenado e incluyente que permita el
disfrute de estos derechos, y con instituciones sélidas que garanticen la participacion
ciudadana y la innovacion publica.

10.1 Componente Impulsor de avance: Educacion

Con este componente impulsor, el Gobierno Distrital se compromete a asegurar la educacion
con disponibilidad, accesibilidad, calidad y permanencia para todos, caracterizandose por su
inclusividad y diversidad, y establece que la oferta educativa seréa suficiente y estara en
condiciones Optimas para asegurar el acceso a la educacion bajo los principios de
universalidad, inclusion y equidad.

El Gobierno Distrital desde el componente de disponibilidad promovera el disefio e
implementacion de un Plan Maestro de Infraestructura Educativa, enfocado en mejorar y
construir instituciones educativas adaptadas a los diferentes contextos escolares y
necesidades educativas, contando con una planta temporal de docentes para fortalecer la
cobertura, promover la calidad y el mejoramiento de procesos de ensefianza-aprendizaje, y
garantizar la implementacion de una educacion inclusiva en el Distrito.
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En el presente cuatrienio 2024-2027, el Gobierno Distrital fortalecerd la educacion en el
Distrito garantizando el pleno ejercicio del derecho a la educacion a través de programas que
fomenten el acceso y la permanencia desde la educacion inicial hasta la educacion media y
superior, bajo el lema "Avanzando desde el Comienzo o Unidos por el Suefio Superior.

Finalmente, se incrementara el nimero de estudiantes que acceden a la educacion superior,
media técnica y formacién para el trabajo y el desarrollo humano en Cartagena, expandiendo
los programas de becas y reforzando la educacion media técnica como preparacion para el

desempefio laboral en los sectores productivos y de servicios.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Urr;lggi%:e Meta del cuatrienio ODS asociado
1,8% de Instituciones
Porcentaie de Educativas Oficiales
enta) con oferta en Incrementar a 40% el
Instituciones A .
. L educacion inicial para porcentaje de las
Educativas Oficiales . L9
> la atencion de la Instituciones .,
con oferta en educacion . . . . . L 4. Educacioén
L - primera infancia Porcentaje Educativas Oficiales ;
inicial para la atencion e S de Calidad
. : . (prejardin, jardiny con oferta en Educacion
de la primera infancia S -~ -
R transicion) Inicial para la atencion
(prejardin, jardiny ) . . ; ;
Iy Fuente: Secretaria de de la primera infancia
transicion) o
Educacién Distrital,
2023
91,37% de cobertura
Tasa de cobertura neta neta sin extraedad
. Incrementar la tasa de .,
sin extraedad global global . - 4. Educacion
L . ) . Porcentaje cobertura neta sin ;
(Primaria, Secundariay | Fuente: Secretaria de extraedad alobal al 95% de Calidad
Media) urbana y rural Educacion Distrital, g
2023
3,53% de desercién en
., la educacion Reducir la tasa de
Tasa de desercion en la . ! -,
iy preescolar, bésicay desercion en educacion
educacion preescolar, dia de Instituci lar bési 4 Ed .,
basica y media de media de nstltl_Jc_lones Porcentaje preescolar, basica y - Educacion
2 Educativas Oficiales media de Instituciones de Calidad
Instituciones . p - i
Educativas Oficiales Fuente: _Secref[arl_a de Educativas Oficiales a
Educacién Distrital, 2,47%
2023
NGmero de 11 Instituciones Incrementar a treinta y
Lo Educativas Oficiales dos (32) el nimero de
Instituciones ue mejoraron su Instituciones
Educativas Oficiales que mej -, , . A 4, Educacion
: clasificacion en NUmero Educativas Oficiales .
que mejoran su ; de Calidad
R Pruebas SABER a gue mejoran su
clasificacion en Pruebas lasificaci6 b
SABER 11 corte 2023 clasificacion en Pruebas
Fuente: ICFES, 2023 SABER 11
Porcentaje de 21% de egresados de . Incrementar la 4, Educacion
O )~ Porcentaje R :
participacion de las Instituciones participacion de los de Calidad
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egresados de Educativas Oficiales egresados de las
Instituciones ingresaron a la Instituciones
Educativas Oficiales en | educacion superior en Educativas Oficiales en
la tasa de absorcién de 2023 la tasa de absorcién de
educacion superior Fuente: Secretaria de educacion superior del
Educacion Distrital, Distrito a 30%
2023
1,9% de
Tasa de analfabetismo analfabgtlgrréo enla p . Reldfuglr _Ia tasa del 4. Educacion
en el Distrito ciuda orcentaje analfabetismo en e de Calidad
Fuente: Encuesta de Distrito al 0,9%
Hogares DANE, 2021
11,96% de extraedad Reducir 1a tasa de
Tasa de extraedad en el | en el Distrito a corte Porcentaie | extracdad en el Distrito 4. Educacion
Distrito octubre de 2023 J al 9% de Calidad
Fuente: SIMAT, 2023 0
Porcentaie de Incrementar a 67% el 4. Educacion
e porcentaje de de Calidad
Instituciones L
Educativas Oficiales . Ins_tltumon_es_ .
N.D. Porcentaje Educativas Oficiales 10. Reduccion
gue cuentan con
C que cuentan con de las
fortalecimiento de C .
A - fortalecimiento de desigualdades
educacion inclusiva o ;
educacion inclusiva

10.1.1 PROGRAMA: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

El Gobierno Distrital, realizara la construccién, rehabilitacion, ampliacion y mejoramiento
de instituciones educativas y la dotacion de aulas con mobiliario escolar, aires
acondicionados, abanicos y material de dotacién pedagdgica que incluya los entornos
etnoeducativos. Se formulard e implementara de un Plan Maestro de Infraestructura
Educativa que establezca la hoja de ruta para garantizar que Cartagena cuente con
instituciones educativas oficiales suficientes y con ambientes éptimos para el aprendizaje.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 4 de la Politica Publica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables, con el fin de garantizar acceso a agua apta para el consumo humano.

Objetivo General: Intervenir la infraestructura educativa para aumentar la cobertura y
mejorar la calidad del servicio educativo en el Distrito de Cartagena, a través de la
construccion, rehabilitacion, ampliacion y mejoramiento de instituciones educativas y
ambientes de aprendizaje.
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. Clasificacién
Indicador de Linea base Mete} de_l Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Plan Maestro de 0 Formular e
Infraestructura ) implementar un .
coucava | M| (@l | ST | L0900 x
formulado e E ducac:()n de Infraestructura
implementado 2023 Educativa
Ndmero de 0 .
. Legalizar sesenta
predios de (60) predios de
Instituciones Fuente: pred Secretaria de | 1.059.626
. . Instituciones L, . X
Educativas Secretaria de - Educacién habitantes
L s Educativas
Oficiales Educacion, Oficiales
legalizados 2023
Una (1)
nueva IEO
construida y
NUmero de nuevas dotada en el Construir cinco
Instituciones cuatrienio (5) nuevas .
Educativas 2020-2023 Instituciones Secretaria de 4.750 X
e . Educacion estudiantes
Oficiales Educativas
construidas Fuente: Oficiales
Secretaria de
Educacion,
2023
0 sedes
reconstruidas,
40 sedes
, ampliadas en el
Ndmero de sedes cuatrienio Reconstruir y/o
educativas . . . 1.059.626
. 2020-2023 ampliar quince | Secretarfa de . X
reconstruidas y/o ! habitantes
. (15) sedes Educacion
con ampliacion de . .
. Fuente: educativas
la infraestructura )
Secretaria de
Educacién,
2023
40 sedes
mejoradas y/o
adecuadas en
Numero de sedes el cuatrienio Mejorar y/o
educativas 2020-2023 adecuar ochenta | Secretariade | 1.059.626 X
mejoradas y/o (80) sedes Educacion habitantes
adecuadas Fuente: educativas
Secretaria de
Educacioén,
2023
Numero de aulas Dotar mil (1.000)
con dotacion de 0 aulas con Secretaria de 40.000 X
mobiliario escolar, mobiliario Educacion estudiantes
aires escolar, aires
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acondicionados, Fuente: acondicionados,
abanicos y Secretaria de abanicos y
material Educacion, material
pedagdgico 2023 pedagogico

10.1.2 PROGRAMA: AVANZANDO DESDE EL COMIENZO

Este programa busca atender a la poblacion en primera infancia de 3 a 5 afios, a través del
ingreso y permanencia en el sistema educativo, potenciando su desarrollo y aprendizaje;
asimismo, articular las acciones necesarias con los sectores institucionales para la garantia
de una atencion integral oportuna, pertinente y de calidad. Finalmente, se espera, a través de
este programa, aumentar la cobertura del sistema educativo oficial para la atencién de las
nifias y nifos en la etapa de su educacion inicial.

Objetivo General: Generar oferta educativa oportuna para el ingreso de la poblacion de
primera infancia de 3 a 5 afios, al sistema educativo oficial, asi como su permanencia en el

mismo y la continuacion de su trayectoria en la educacion basica.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Me“’? de_l Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
2 Instituciones
Educativas
Numero de Oficiales con
Instituciones oferta de Implementar en
Educativas educacién cluar_entg (40)
Oficiales con inicial para la Eﬁ'tui'.ones 1.600
oferta de atencion de la Oficiallfsalgvg?erta Secretaria de niﬁos X
educacion inicial | primera infancia <, Educacion 105y
- N de educacién nifias
para la atencién a en el Distrito inicial |
la primera implementada |n|C|a_para a
infancia gtenuqn a Ia_
. ) primera infancia
implementada Fuente:
Secretaria de
Educacion, 2023
Numero de
Instituciones 80 Instituciones | Asesorar a ciento
Educativas Educativas cinco (105)
Oficiales Oficiales Instituciones
asesoradas con asesoradas con Educativas
estrategias de estrategias de Oficiales con
articulacion articulacion estrategias de Secretaria de | 1.059.626 X
institucional para institucional articulacion Educacion | habitantes
asegurar el para asegurar el | institucional para
transito armonico transito asegurar el
de nifios y nifias armonico de transito armonico
desde los nifios y nifias de los nifios y
programas de desde los nifias desde los
atencion a la programas de programas de
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primera infancia atencién a la atencién a la
del ICBF primera infancia | primera infancia
al sistema del ICBF del ICBF al
educativo oficial al sistema sistema educativo
educativo oficial oficial
en el cuatrienio
2020-2023
Fuente:

Secretaria de
Educacion, 2023

10.1.3 PROGRAMA: ME QUEDO PORQUE ME QUEDO

Este programa contribuye en la busqueda de garantizar el derecho a la educacion de nifios,
nifias y adolescentes menores de 18 afios de educacion basica y media a través de la
implementacién de estrategias de acceso y permanencia como las requeridas para la gestion
de la cobertura educativa, el programa de alimentacién escolar, el servicio de transporte
escolar, la jornada escolar complementaria, la entrega de kits escolares y uniformes,
priorizando la ruralidad.

El Gobierno Distrital trabajara para implementar estrategias que apuntan a garantizar las
trayectorias escolares completas de los estudiantes en el sistema educativo oficial y disminuir
algunos de los principales factores de desercion escolar, con especial atencion en las
poblaciones de zonas rurales. Las estrategias de permanencia estaran dirigidas a toda la
poblacién estudiantil en riesgo de desercion escolar. De igual forma, se orientara a nifias y
adolescentes en riesgo de desercion por razones asociadas al género como embarazo
adolescente o cuidado.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 5 de la Politica Pdblica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables “Lo nuestro nutre mas”.

Finalmente, el programa busca que los nifios, nifias y adolescentes sin excepcion tengan
oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo oficial mediante la
implementacion de estrategias y proyectos orientados a favorecer su inclusion y el desarrollo
integral y con dignidad, superando la extraedad y el abandono escolar.

Objetivo General: Asegurar el acceso igualitario de los nifios, nifias y adolescentes al
sistema educativo oficial, garantizando la permanencia escolar e inclusion con igualdad y
equidad de oportunidades, donde puedan alcanzar las trayectorias educativas completas con
estrategias de acceso y permanencia.
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. Clasificacién
Indicador de Linea base Metq de] Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
182.465 nifios, Vincular a dos
NGmero de nifios nifias y mil trescientos
nifias ' adolescentes noventa (2.390)
y vinculados al nifios, nifias y
adolescentes . .
vinculados con S|stema_1 con a_dc_)lescentes Secretangr de 2.3_90 X
- estrategias de adicionales con Educacion | estudiantes
estrategias para el .
) acceso estrategias para
acceso al sistema
. L el acceso al
educativo oficial i .
Fuente: sistema
SIMAT, 2023 | educativo oficial
98.842 Atender a ciento
Numero de estudiantes seis mil
estudiantes de atendidos con cuatrocientos
Instituciones PAE como ochenta y siete
Educativas estrategia de (106.487)
Oficiales atendidos | permanencia a estudiantes Secretaria de 106.487 X
con Programa de corte 2023 anualmente con Educacién ¢ d: i
Alimentacion el Programa de estudrantes
Escolar como Fuente: Alimentacion
estrategia de Secretaria de Escolar como
permanencia Educacion, estrategia de
2023 permanencia
3.524
NUmero de estugﬂantes Atender a cinco
- atendidos con ST
estudiantes de mil quinientos
Lo transporte
Instituciones (5.500) .
. escolar a corte . Secretaria de 5.500
Educativas estudiantes ! . X
.. . 2023 Educacion estudiantes
Oficiales atendidos anualmente con
con transporte E ] transporte
escolar uente: escolar
Secretaria de
Educacién,
2023
';'“(;T‘er:’ d‘; 5.473
s | esuianes
Educativas atendidos con Atender a diez
Oficiales atendidos otras estrategias mil (10.000)
. de permanencia estudiantes Secretaria de 10.000
con otras estrategias L . X
q : anualmente con Educacion estudiantes
€ permanencia Fuente: otras estrategias
(kits escolares, Secretarié de de permanencia
uniformes, y Educacion P
jornadas escolares 202C30 '
complementarias)
. Plgnes . 10. _Formulare Secretaria de | 1.059.626
Institucionales de Instituciones implementar - . X
) . Educacion habitantes
Permanencia Educativas Planes




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)

90

Escolar — PIPE, Oficiales con Institucionales
formulados e Planes de Permanencia
implementados en Institucionales Escolar - PIPE
Instituciones de Permanencia | encuarentay
Educativas Escolar - PIPE cinco (45)
Oficiales formulado e Instituciones
implementado a Educativas
corte 2023 Oficiales
Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023

10.1.4 PROGRAMA: YO CUENTO

Este programa busca garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion, el
progreso y finalizacion educativa de los colectivos de acuerdo con sus particularidades y su
cultura, donde se respeten, valoren y reconozcan sus diferencias: personas con discapacidad,
talentos excepcionales, en condicion de enfermedad, con trastornos en el aprendizaje y del
comportamiento, migrantes, grupos étnicos, victimas del conflicto, con analfabetismo,
vinculados al sistema de responsabilidad penal, entre otros colectivos. Se brindaran a estas
poblaciones ambientes escolares adecuados, metodologias flexibles y tutores pertinentes
bajo la premisa irreductible de que la educacion es un derecho fundamental. Por lo tanto, en
este escenario el propdsito es avanzar en el proceso de inclusion, equidad en la educacién
con calidad y dignidad, entendiendo que por esta via se genera, a los otros miembros de la
escuela, la posibilidad de comprender el mundo desde otras perspectivas.

Objetivo General: Garantizar, en el marco de los derechos humanos y la educacion
inclusiva y equitativa, el acceso oportuno y la permanencia de los diferentes grupos
poblacionales asegurando que el servicio educativo ofrecido cumpla con el reconocimiento
a la diversidad de las personas, sus comunidades y su contexto, eliminando toda clase de
discriminacion y exclusion.

Indicador de Meta del Cllesfizeor
Linea base S Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio : —
Bien | Servicio
Ndmero de - Vincular a 35.000
L. 45 Instituciones .
Instituciones ; setenta y dos estudiantes con
. Educativas . .
Educativas L (72) discapacidad,
L Oficiales con N ;
Oficiales . Instituciones capacidades y
: estrategias para . .
vinculadas a el Educativas Secretaria de talentos X
estrategias para L Oficiales a Educacion excepcionales,
fortalecimiento -
el estrategias para trastornos del
.. de la oferta de o
fortalecimiento o el aprendizaje
educacién ..
de la oferta de inclusiva para fortalecimiento escolar,
educacion P de la oferta de victimas del
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inclusiva para preescolar, educacion conflicto,
preescolar, basicay media | inclusiva para migrantes,
basica y media a corte 2023 preescolar, grupos étnicos,
bésica y media entre otros
Fuente: colectivos
Secretaria de
Educacion,
2023
1 Aula
Hospitalaria
Numero de habllltad_e} para Habilitar cuatro
aulas la atencion de 2 Aul Departamento
hospitalarias nifios, nifias, (4) Aulas Ad part trati
para la atencién | adolescentes y Hospltalarlgg MINISTElIve
de nifios, nifias, |  jovenesen | Paralaatencién | Distrital de
adolescentes y condicion de de nifios, nifias, Salud 1.059.626
jovenes en enfermedad | 2dolescentesy ) habitantes
condicion de jovenes en Secretarl_a’ de
enfermedad Fuente: condicion de Educacion
habilitadas Secretaria de enfermedad
Educacion,
2023
22 Instituciones
Educativas
, Oficiales con
Nu_mer_o de modelos Im_ple_mentar en
Instituciones educativos veintisiete (27)
Educativas flexibles Instituciones
Oficiales con implementados Educativas Secretaria de 1.059.626
modelos en el Distrito Oficiales los Educacion habitantes
educativos modelos
flexibles Fuente: educativos
implementados o flexibles
Secretaria de
Educacion,
2023
NGmero de Atender con
adolescentes y flexibles a
jovenes en 1.052 nifios, cuatro mil
extraedad, que nifias, (4.000) nifios
se encuentran adolescentes y ' nifias ! Secretaria de 4.000 nifios,
dentro de la jovenes a dolescen,tes y Educacion - nifas,
oferta regular, atendidos - Direccion de | adolescentes y
atendidos con Fuente: e th? ZSSZZ enue Cobertura jévenes en
modelos Secretaria de se encuer;t?an Educativa extraedad
educativos Educacién dentro de Ia
flexibles en el Distrital, 2023
sistema oferta_regular
educativo del 5|ste;ma
oficial educativo

oficial
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Numero de Atender con
nifios, nifias, modelos
adolescentes y educativos Lo
jévenes en flexibles a tres 3'62%2;”05’
extraedad, que mil seiscientos a dolescen,tes y
se 0 noventa (3.690) | Secretaria de j6venes en
encuentran por Fuente: nifios, nifas, Educacion - extraedad, que
fuera del Secretaria de adolescentes y Direccion de se encuen’tran
sistema Educacion jovenes en Cobertura or fuera del
educativo Distrital, 2023 | extraedad, que Educativa por | i
oficial, se encuentran ezljc?a?\?o
atendidos con por fuera del oficial
modelos sistema
educativos educativo
flexibles oficial
1.200 personas
atendidas con Atender a ocho
Numero de mOd?IOS _C!e mil 8.400
alfabetizacion a . o
personas corte 2023 cuatrocientas Secretaria de estu_dlantes
atendidas con (8.400) Educacion matriculados
modelos de Fuente: personas con en CLEI 1-
alfabetizacion Secretaria{ de modelos de alfabetizacion
L alfabetizacion
Educacion,
2023
Numero de Vincular
Instituciones estudiantes con
Educativas 0 capacidades
Oficiales con excepcionales a
estudiantes con Fuente: la Escuela de Secretaria de 1.059.626
capacidades Secretaria de Talentos en Educacion habitantes
excepcionales Educacion, cincuenta (50)
vinculados a 2023 Instituciones
Escuela de Educativas
Talentos Oficiales

10.1.5 PROGRAMA: ESCUELA HOGAR

Este programa promueve la formacion integral del ser, enfocado en potenciar las capacidades
para pensar, actuar y transformar su entorno, y contribuir a la construccion de una ciudadania
que tenga un alto sentido de los valores. Incorpora habilidades socioemocionales, fomenta la
participacion y la convivencia pacifica, y busca restaurar la confianza en los demas, en la
institucionalidad y en el respeto a los derechos humanos. Ademas, amplia las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes mediante una oferta educativa méas diversa que integra
cultura, deporte, recreacion, actividad fisica, artes, ciencia, educacion para la sexualidad y
construccion de ciudadania, educacién ambiental y educacion para la paz. En articulacion con
el IDER, se fortaleceran las escuelas deportivas en las instituciones educativas oficiales, al
igual que la realizacién de los Juegos Intercolegiados.
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Asi mismo, se busca fortalecer desde la Escuela el respecto por los derechos humanos de las
mujeres, sensibilizar y prevenir acerca de las diferentes formas de violencia y discriminacion
e implementar proyectos, estrategias e iniciativas pedagdgicas que impacten en la poblacion
estudiantil de los establecimientos educativos del Distrito para la disminucion de situaciones
de violencia, racismo, homofobia y toda clase de discriminacion, propendiendo por el trato
digno, la garantia de las rutas de atencion y la eliminacion de los estereotipos de género.

Objetivo General: Garantizar el desarrollo de una oferta educativa diversa, mediante la
implementacion de los proyectos pedagdgicos transversales que integren la cultura, el
deporte, la recreacion, la actividad fisica, las artes, la ciencia, educacion para la sexualidad
y construccion de ciudadania, la educacion ambiental, la educacion para la paz y el respeto
por los valores civicos y derechos humanos.

Indicador de Meta del Clsfieaeor
Linea base . Responsable | Poblaciéon | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Numero de 48 Implementar
Instituciones Instituciones rpo ectos
: Educativas proyect
Educativas - pedagdgicos
o Oficiales con
Oficiales con transversales de
proyectos
proyectos dagoai cultura, deporte,
edagdgicos pedagogicos recreacion Secretaria de
P transversales L . o 1.059.626
transversales de . actividad fisica y Educacion . X
implementados . habitantes
cultura, deporte, artes en cincuenta
- a corte 2023
recreacion, y nueve (59)
actividad fisica y Fuente: Instituciones
artes Secretan’a. de Educativas
implementados Educacion, 2023 Oficiales
, 48
INl':'Ter'O de Instituciones Implemetntar
nstituciones Educativas proyectos
Educativas . pedagogicos
o Oficiales con
Oficiales con proyectos transversales de
proyectos dadoai educacion
dagogicos pedagogicos ambiental Secretaria de
pe transversales NP = 1.059.626 X
transversales de : emprendimientoy | Educacion .
- implementados . habitantes
educacién otros en cincuenta
. a corte 2023
ambiental, y nueve (59)
emprendimiento y Fuente: Instituciones
otros Secr%f:rg de Educativas
implementados s Oficiales
P Educacion, 2023
Numero de 91 Instituciones Asistir a ciento
Instituciones Educativas siete (107)
. E_ducatl\{as_ Oflglales Instltu0|p nes Secretariade | 1.059.626
Oficiales asistidas | fortalecidas en su Educativas . . X
; . . Educacion habitantes
en su sistema sistema escolar Oficiales en su
escolar de de convivencia, | sistema escolar de
convivencia, habilidades para convivencia,
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habilidades para
laviday lapazy
gobierno escolar

laviday lapazy
gobierno escolar
a corte 2023

Fuente:
Secretaria de
Educacién, 2023

habilidades para la
viday lapazy
gobierno escolar

Numero de
Instituciones
Educativas
Oficiales que
implementan el
Acuerdo Distrital
No. 113 de 2022

34 Instituciones
Educativas
Oficiales que
implementan el
Acuerdo Distrital
No. 113 de 2022,
de formacion en
derechos
humanos de las
mujeres y
prevencion de las
violencias de
género, dirigido
a nifias, nifios y
jévenes

Fuente:
Secretaria de
Educacién, 2023

Implementar el
Acuerdo Distrital
No. 113 de 2022

en ciento siete

(107)
Instituciones
Educativas
Oficiales, de
formacion en
derechos humanos
de las mujeres y
prevencidn de las
violencias de
género, dirigido a

nifias, nifios y

jévenes

Secretarfa de
Educacion

1.059.626
habitantes

10.1.6 PROGRAMA: CARTAGENA TERRITORIO PLURILINGUE

Con este programa, el Gobierno Distrital involucrara gradualmente a las comunidades de
docentes y estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena en un proceso
de plurilingliismo que promueva la valoracion de las culturas que han contribuido a la historia
de la ciudad. Se busca generar oportunidades de apreciacion cultural y laboral, asi como
integrar las lenguas nativas y extranjeras en la educacion bésica y complementaria. Ademas,
se busca reconocer la importancia de la etnoeducacion e interculturalidad, entendiendo cdmo
esta ultima reconoce y valora los diversos grupos poblacionales de la region.

Objetivo General: Reconocer y valorar la educaciéon propia y los conocimientos de las
comunidades étnicas de Cartagena, trascendiendo las instituciones etnoeducativas y haciendo
que la riqueza de los pueblos locales forme parte integral de los planes de estudio. Este
enfoque busca estimular el orgullo por el origen y promover que estos espacios no sean vistos
como lugares de escape, sino como lugares de construccion y arraigo.

Indicador de Meta del CleEifiEseor
Linea base . Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Ndmero de Asistir Secretarfa de | 1.059.626 X
Instituciones técnicamente a Educacion habitantes
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Educativas 5 Instituciones trece (13)
Oficiales asistidas Educativas Instituciones
técnicamente en | Oficiales asistidas Educativas
el proceso de técnicamente en Oficiales en el
transito de el proceso de proceso de
Proyecto transito de transito de
Educativo Proyecto Proyecto
Institucional — Educativo Educativo
PEI a Proyecto Institucional — Institucional —
Educativo PEI a Proyecto PEI a Proyecto
Comunitario - Educativo Educativo
PEC o Proyecto Comunitario - Comunitario -
Educativo PEC o Proyecto PEC o Proyecto
Intercultural Educativo Educativo
acorde con la Intercultural a Intercultural
pertinencia con corte 2023
respecto a la
caracterizacion y Fuente:

perfil educativo
del territorio

Secretaria de
Educacién, 2023

6 Instituciones

NUmero de Educativas Implementar la
Instituciones Oficiales con Cétedra de
Educativas Catedra de Estudios
Oficiales con Estudios Afrocolombianos .
Catedra de Afrocolombianos | (CEA) en seis (6) Sggfézg%ge ﬁa%‘?; r?tze 2
Estudios a corte 2023 Instituciones
Afrocolombianos Educativas
(CEA) Fuente: Oficiales
implementada Secretaria de adicionales
Educacion, 2023
NUmero de 12 Instituciones Acompafiar a
Instituciones Educativas cincuenta y cinco
Educativas Oficiales (55) Instituciones
Oficiales acompafiadas en Educativas
acompafiadas en | el fortalecimiento | Oficiales en el
el fortalec~|m|ento de la ensefianza fortaIeC|[n|ento de Secretaria de | 1.059.626
de la ensefianza de de lenguas la ensefianza de Educacion habitantes
lenguas extranjeras a corte lenguas
extranjeras, 2023 extranjeras,
especialmente las especialmente las
focalizadas en los Fuente: focalizadas en los
Colegios Amigos Secretaria de Colegios Amigos
del Turismo Educacién, 2023 del Turismo
Numero de Formar a
docentes seiscientos (600) | Secretariade | 1.059.626
N.D. ., .
formados en una docentes en una Educacién habitantes

segunda lengua

segunda lengua

10.1.7 PROGRAMA: CARTAGENA MEJOR EDUCADA
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Con el propésito de mejorar la calidad educativa y asegurar su perdurabilidad, este programa
brindara apoyo continuo tanto a nuestras instituciones como a las comunidades de docentes
y estudiantes, en el marco de una formacion y evaluacion integrales. Este acompafiamiento
se traduce en la implementacién de estrategias que fortalecen los procesos educativos,
permitiendo asi un desarrollo integral de los individuos involucrados.

El Gobierno Distrital se compromete a fortalecer la educacion en las zonas rurales con el fin
de cerrar las brechas en calidad educativa. Esto se logrard mediante procesos formativos
basados en evaluacion por competencias tanto para estudiantes como para docentes. Se
reconoce la importancia de ofrecer oportunidades educativas equilibradas en todo el Distrito.
A través de este programa, se busca asegurar que todos los estudiantes, independientemente
de su ubicacién geogréafica, tengan acceso equitativo a una educacion de calidad.

Objetivo General: Desarrollar procesos institucionales que contribuyan al mejoramiento de
resultados de las Pruebas Saber en las instituciones educativas oficiales del Distrito de

Cartagena.

. Clasificacién
Indicador de Linea base Metq de_l Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
350 docentes
formados en
Ndmero de evaluacion por Formar a
docentes competencias en | seiscientos (600)
formados en las areas que docentes en .
evaluacion por | evalla el ICFES evaluacion por Sézrjézrcl%ge ﬁa%sl;r?ti 2 X
competencias en a corte 2023 competencias en
las areas que las areas que
evalla el ICFES Fuente: evalla el ICFES
Secretaria de
Educacion, 2023
Desarrollar setenta
y ocho mil
doscientos
NuUmero de f (78'?00)
. . ormaciones a
ormaciones .
ara estudiantes estudiantes de .
ge rado 9. 10 N.D grado 9,10y 11 de | Secretariade | 1.059.626 X
g Y o las 107 Educacion habitantes
11 para las L
Instituciones
Pruebas Saber .
Educativas
desarrolladas .
Oficiales en
procesos de
preparacion para
las Pruebas Saber
Nu_mer_o de 45 Instltuplones , Asesorar Secretariade | 1.059.626
Instituciones Educativas técnicamente a Educacion habitantes X
Educativas Oficiales sesenta y dos (62)
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Oficiales asesoradas en el nuevas

asesoradas en el | andlisis y uso de Instituciones
analisis y uso de resultados de Educativas

resultados de Pruebas Saber a Oficiales en el

Pruebas Saber corte 2023 andlisis y uso de

resultados de
Fuente: Pruebas Saber
Secretaria de
Educacion, 2023

10.1.8 PROGRAMA: LEVANTEMOS LA VOZ

A través de este programa se pretende convertir la oralidad, la lectura y la escritura en una
celebracion tanto en las escuelas como en la comunidad dentro de su area de influencia. A
través de la implementacion de estrategias innovadoras como el fomento de la circulacion
activa de libros de mano en mano y la radio escolar, la estrategia Bibliotecas para la Ciudad,
acompafiados de la renovacion del material bibliogréafico de las bibliotecas escolares, se
busca revivir el placer de la lectura y promover una cultura de aprecio por la palabra escrita
y la oralidad. Esta iniciativa no solo fortalecera el acceso a recursos educativos de calidad,
sino que también creara un ambiente vibrante y enriquecedor donde la literatura se convierta
en una parte integral de la vida diaria, generando asi un impacto positivo tanto en el &mbito
escolar como en la comunidad en general.

Objetivo General: Fortalecer los Planes institucionales de Lectura, Escritura y Oralidad a
través de las estrategias de renovacion del material bibliogréafico, la integracion al sistema de
bibliotecas publicas y de la Radio Escolar de las IEO del Distrito de Cartagena para el
mejoramiento de la calidad educativa.

Indicador de Meta del Cleaiflsasin
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Ndmero de
Instituciones Implementar el Plan
Educativas 0 Institucional de
Oficiales con Lectura, Escrituray
Plan Institucional Fuente: Oralidad en ochenta | Secretariade | 1.059.626 X
de Lectura, Secretaria de y siete (87) Educacion habitantes
Escrituray Educacion, Instituciones
Oralidad 2023 Educativas
(PILEO) Oficiales
implementado
Ndmero de 1 Instltuplon Dotar las bibliotecas
L Educativa
Instituciones Oficial dotadas escolares de ochenta
Educativas . y seis (86) Secretaria de | 1.059.626
i con material ) ! . X
Oficiales dotadas biblioarafi Instituciones Educacion habitantes
con material foliogratico a Educativas
corte 2023

bibliografico Oficiales con
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Fuente: material
Secretaria de bibliografico
Educacion,
2023
Red de 0
Bibliotecas Crear una (1) Red
. Escolares Fuente: de Blbll_otecas Secretaria de | 1.059.626
integrada al Secretaria de Escolares integrada Educacion habitantes
sistema de Educacion al sistema de
bibliotecas 2023 ’ bibliotecas publicas
publicas creada
0
Ferias Distritales ) Desarrollar cuatro .
de Radio Escolar s FU(tant,e ' q (4) Ferias Distritales Sle;jfé:g%ge ﬁa%?gir?tze 2
desarrolladas ecretaria de de Radio Escolar
Educacion,
2023
30
Instituciones
Educativas Dot terial
G ; Oficiales otar con materia
umero de dotadas con . yequipo
Instituciones terial radiofdnico a treinta
Educativas materiales y (30) Instituciones .
Oficiales dotadas €quipos Educativas Secretaria de | 1.059.626
. radiofénicos a L Educacion habitantes
con materiales y Oficiales
. corte 2023 ..
equipos adicionales para la
radiofénicos ) implementacidon de
Fuente: :
. la radio escolar
Secretaria de
Educacion,
2023

10.1.9 PROGRAMA: AULA GLOBAL

El programa promueve el desarrollo de competencias en lenguaje y matematicas en
estudiantes de tercero a quinto grado, a través de experiencias significativas que involucran
el juego y la didactica.

El proposito es aportar a la transformacion de practicas pedagdgicas de los docentes para la
atencion de estudiantes con rezago escolar y construir de manera conjunta con los actores del
sistema educativo una ruta que garantice la permanencia escolar en miras de incrementar los
indices de matricula y permanencia en el sistema educativo, e impactando el desarrollo de
competencias basicas para el resto de la trayectoria educativa y atacando la extraedad escolar.
Se hara especial énfasis en el area rural, teniendo en cuenta los bajos indicadores de calidad
educativa predominante y la presencia de grupos étnicos en estos territorios.

Objetivo General: Contribuir a la disminucion de los indices de repitencia y rezago escolar
de estudiantes de basica primaria de los grados de tercero a quinto. Es una apuesta integral
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de impacto a la calidad educativa con la implementacidn de estrategias que buscan intervenir
directamente en el desempefio de las &reas de lenguaje y matematicas, fortaleciendo
competencias y habilidades en los estudiantes, docentes y familias.

Indicador de Linea Clasificacion
Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto base - —
Bien | Servicio
Numero de Mejorar en quince
Instituciones (15) Instituciones
Educatlva§ Oficiales Educatlv,as: las Secretariade | 1.059.626
gue mejoran en N.D. destrezas basicas de . - X
; - Educacion habitantes
resultados de pruebas alfabetismo en bésica
- EGRA (Early Grade primaria medidos a
Reading Assessment) través de EGRA
Numero de
Instituciones Mejorar en quince
Educativas Oficiales (15) Instituciones
gue mejoran en N.D Educativas las Secretariade | 1.059.626 X
resultados de pruebas " habilidades en Educacion habitantes
- EGMA (Early matematicas de las
Grades Mathematics pruebas EGMA
Assessment)

10.1.10 PROGRAMA: FORMACION Y CUALIFICACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

El Gobierno Distrital promovera la formacion y cualificacion a docentes y directivos
docentes en su saber disciplinar, pedagogico y reflexivo para el mejoramiento de la calidad
educativa en el Distrito de Cartagena para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje
entre docentes y estudiantes. Este programa incluird formacion en liderazgo para los rectores
de las instituciones educativas oficiales del Distrito.

Objetivo General: Fortalecer los procesos formativos a docentes y directivos docentes en
las instituciones educativas oficiales del Distrito para el mejoramiento de la calidad educativa.
Asi mismo, dignificar la labor de los docentes, directivos docentes, administrativos,
profesionales universitarios y psicorientadores de las instituciones educativas.

Indicador de Meta del © e E
Linea base L Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Ndmero de

974 docentes Formar a dos mil

docentes de formados ensu | (2.000) docentes

Instituciones

Educativas . sgbe_r de Instituciones
Oficiales disciplinar, Educativas Secretariade | 1.059.626 X
pedagdgico y Oficiales en su Educacion habitantes
formados en su flexi ber discipli
saber disciplinar reflexivo a saber disciplinar,
> ' corte 2023 pedagogico y
pedagdgico y

reflexivo

reflexivo
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Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023
Formar a ciento
NGMmero de 0 siete (107)
directivos rec_tore_s de .
docentes Fuen{e: Instltu0|pnes Secretarl'a, de 1.059.626
formados en Secretar!a} de Ed_ug:atlvas Educacion habitantes
liderazgo Educacion, O_flClaIes en
2023 liderazgo y
gestion educativa
4 foros
elaborados en
Ndmero de foros e;g;g}rzlgglso Elaborar cuatro
educativos (4) foros Secretaria de | 1.059.626
distritales anuales Fuente: educativos en el Educacion habitantes
elaborados L cuatrienio
Secretaria de
Educacion,
2023

10.1.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES

El mejoramiento continuo de la Gestion Escolar tiene como fin altimo, en el marco de la
actuacion del Gobierno Distrital, dar cumplimiento a varias de las especificaciones técnicas
de calidad del Ministerio de Educacion Nacional, en pro de orientar y acompafiar el
despliegue de los requisitos que debe cumplir el proceso de Gestion de la Calidad del
servicio educativo en toda la trayectoria, para garantizar la prestacion efectiva del servicio.
En tal sentido, los procesos llevados a cabo desde el mejoramiento giran en torno a dos ejes
transversales:

1. Impulsar la activacion de la ruta de mejoramiento institucional teniendo en cuenta los
lineamientos y normatividad vigentes en relacion con el anélisis de los resultados de los
procesos de autoevaluacion de las Instituciones Educativas Oficiales.

2. La elaboracion y seguimiento de los planes de mejoramiento institucional de las
Instituciones Educativas Oficiales.

Objetivo General: Fortalecer la gestion escolar en las Instituciones Educativas Oficiales
(IEO) mediante la actualizacion de los modelos pedagogicos y curriculares establecidos en
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI). Este esfuerzo busca mejorar los indices de
calidad educativa en el Distrito a través de la sistematizacion, revision, seguimiento y
retroalimentacion de las herramientas de Gestion Escolar, incluyendo el curriculo, proyectos
pedag0gicos transversales, manuales de convivencia, sistemas de evaluacion, autoevaluacion
institucional y planes de mejoramiento institucionales (PMI).
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. Clasificacién
Indicador de Linea base Metq de_l Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
65 Instituciones
N( q Educativas Asisti
Insl':ir:tnuecri%ngs Oficiales técniczlr;telz;te a
. acompafadas enel | . .
Educativas prpoceso de ciento siete (107)
Oflc_lales con actualizacion de Irésdtltum_ones
téacsr:?éznecr:ael SUS merIos Oficiua(izts“éisel Secretarfa de | 1.059.626 X
pedagogicos y Educacion | habitantes
proceso de curriculares a proceso de
actualizacion de corte 2023 actualizacion de
sus modelos sus modelos
pedagdgicos y ) . pedagdgicos y
curriculares Fuente: Secr_e,tarla curriculares
de Educacion,
2023
Sistema de 0 CSEE?;#;] é?
informacion de Fuente: Secretar informacion de Secretaria de | 1.059.626 X
la Gestion uente: ecr_e, aria g Educacion habitantes
Escolar creado de Educacion, la Gestion
2023 Escolar
2 Instituciones
Educativas
Oficiales que
incorporan los Incorporar los
ggrﬁgs]tgz referentes técnicos referentes
educacion inicial de educacién técnicos de
reescolar inicial y educacién inicial
YP preescolarenlos | vy preescolar en
incorporados en PEI de los PEI de
PEI de o Secretaria de | 1.059.626
Institucion instituciones cuarenta (40) Ed i6n habitant X
E duscatlf/a(; eze educativas que instituciones ucacio abrtantes
ofertan Io(i ofertan los grados educativas que
rados preiardin prejardin, jardiny ofertan los
Y 'arginj ' | transicion a corte | grados prejardin,
jardin y 2023 jardin'y
transicion transicion
Fuente: Secretaria
de Educacioén,
2023

10.1.12 PROGRAMA: UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR

Desde este programa, el Gobierno Distrital trabajara en dos aspectos esenciales:
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1. Brindar oportunidades a los bachilleres egresados del sistema educativo oficial,
especialmente a los que obtienen mejores resultados académicos y de los sectores méas
vulnerables del Distrito de Cartagena, con el fin de garantizar su continuidad en la
educacion terciaria en instituciones de educacion superior, a traves de programas
especiales como los créditos condonables hasta el 100%. De igual manera, se promovera
el acceso a los programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, dando
especial énfasis a los procesos de emprendimiento social y comunitario para potencializar
el avance social y econdmico de la ciudad.

2. Fortalecimiento de la educacion media técnica como mecanismo que prepara a los
estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion y de los
servicios, y para su continuacion en la educacién superior, realizando una revision y
resignificacion de las especialidades ofrecidas en los nodos y en las instituciones de
media técnica, fortaleciendo su infraestructura, modernizando su dotacion y
articulandolas con las apuestas productivas de la ciudad y la region.

Objetivo General: Fortalecer los niveles de acceso y permanencia en la educacion superior,
media técnica y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en el Distrito de Cartagena,
brindando al estudiante las garantias basicas para su éxito en el proceso educativo, inclusion
e insercion laboral y productiva.

Indicador de Meta del LT L
Linea base L Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
3.250
estudiantes
egresados de
, Instituciones
Numgro de Educativas Bg(,:ar en
estudiantes . educacion superior
Oficiales y
egresados de . a 9.000
o con matricula X
Instituciones contratada nueve mil (9.000) egresados de
Educativas estudiantes . Instituciones
- que acceden a Secretaria de .
Oficiales y con egresados de s Educativas X
i becas de e Educacion -
matricula educacion Instituciones Oficiales y
contratada superior a Educativas con matricula
becados: en corte 2023 OfICIale,S y con contratada
educacién matricula
superior contratada
P Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023
Numero de 228 Becar en 544
estudiantes estudiantes | educacion superior . estudiantes
g, Secretaria de
egresados de egresados de a quinientos ! egresados de X
o o Educacion .
Instituciones Instituciones | cuarentay cuatro Instituciones
Educativas Educativas (544) estudiantes Educativas
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Oficiales y con Oficiales y egresados de Oficiales y
matricula con matricula Instituciones con matricula
contratada contratada Educativas contratada
becados con becados con Oficiales y con
becas inclusivas becas matricula
en educacion inclusivas en contratada, con
superior educacién becas inclusivas
(indigenas, afro, superior a
victimas y con corte 2023
discapacidad)
Fuente:
Secretarfa de
Educacion,
2023
2.136
estudiantes de
media técnica
Namero de graduados con Graduar doce mil
estudiantes de doble (12.000) 12.000
PR titulacion a - Secretaria de | estudiantes
media técnica estudiantes de gl .
corte 2023 L Educacién de media
graduados con media técnica con L
. o . - técnica
doble titulacion ) doble titulacion
Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023
16 Implementar doble
NGmero de Instituciones titulacion en
Instituciones Educativas veinticinco (25)
. Oficiales con Instituciones
Educativas doble Educativas
Oficiales con . g . Secretarfa de 1.059.626
R titulacion Oficiales con g ;
media técnica 'y o Educacion habitantes
L media técnica e
académicas con Fuente: Instituciones
doble titulacion L q .
implementada Secretaria de Educativas
Educacion, Oficiales
2023 académicas
Nu_mer_o de Asistir con
Instituciones roaramas piloto
Educativas 0 programas p
L de bilingtiismo
Oficiales a cinco (5)
con nodos de Fuente: Lo Secretaria de 1.059.626
. , Instituciones ., .
media Secretaria de . Educacion habitantes
.. C. - Educativas
técnica asistidas Educacion, o
con programas 2023 Oficiales con
brog nodos de media
pilotos de o
A técnica
bilingliismo
NUmero de 56 Formar a
estudiantes con estudiantes quinientos (500) | Secretaria de 500
formacion con formacion estudiantes en Educacién
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trabajo y el trabajo y el para el trabajo y el
desarrollo desarrollo desarrollo humano
humano humano a
corte 2023
Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023
Ndmero de .
voluntarios V-|ncular a
R doscientos (200)
universitarios .
~ voluntarios
que acompafan a . o
. universitarios para
los estudiantes acompafiamiento a
de las pana Secretarfa de 1.059.626
N N.D. los estudiantes de L, . X
Instituciones L Educacién habitantes
. las Instituciones
Educativas .
. Educativas
Oficiales en el T
7 Oficiales en el
fortalecimiento o
fortalecimiento de
de sus .
. sus competencias
competencias

10.1.13 PROGRAMA: AVANZAMOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION

Este programa busca, en el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, liderado por la Secretaria General, avanzar en la articulacion y
armonizacion de los procesos de la Secretaria Educacién Distrital, que a su vez impactan en
las Instituciones Educativas Oficiales, en especial las que se encuentran certificadas y/o con
sistemas de gestion de calidad implementados, a los cuales se acompafa y asiste para lograr
y mantener la mejora continua de los procesos de la institucion.

En el cuatrienio 2020-2023, a través del programa de “Movilizacion Educativa, por una
gestion educativa transparente, participativa y eficiente” se formuld la Politica Publica
Educativa 2024-2039; también se trabajo el fortalecimiento institucional a traves del
desarrollo de capacidades institucionales y la garantia del bienestar de los funcionarios,
lideres y directivos de la Secretaria de Educacién, a través del proyecto de Bienestar Integral
del Talento Humano de la secretaria.

Este programa también abarca el disefio e implementacion de un mecanismo de seguimiento
y aseguramiento de la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la inspeccién y
vigilanciay, por otra parte, el seguimiento al cumplimiento del Plan de Bienestar y proteccion
para los funcionarios del sector educativo de Cartagena.

Objetivo General: Ejecutar las acciones necesarias para la armonizacién y articulacion de
los procesos de la Secretaria de Educacion en el marco de la implementacion del MIPG,
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fortalecer el ejercicio de la inspeccién y vigilancia, y velar por el cumplimiento del bienestar
y proteccion de los funcionarios del sector educativo de Cartagena, para garantizar la
prestacion del servicio educativo con calidad y eficiencia.

Indicador Meta del Clasiiszemn okl
Linea base S Responsable | Poblacion producto
de producto cuatrienio . —
Bien Servicio
NGmero de Una (1) pohtlca
e armonizada .
politicas (Fortalecimiento Armonizar las
armonizadas oraanizacional diecinueve (19)
del Modelo s?m Iificaciény politicas del
Integrado de P Modelo Integrado | Secretariade | 1.059.626
. de procesos) a v L X X
Planeacion y corte 2023 de Planeacion y Educacion habitantes
Gestién — Gestion - MIPG
MIPG en la . en la Secretaria de
. Fuente: < 7
Secretaria de ) Educacién
Educacién Secrejc:ima de
Educacion, 2023
Sistema de
seguimiento Disefiar e
y implementar un
aseguramient ;
(1) sistema de
0 de la seguimiento
calidad del 0 guimiento y
servicio aseguramiento a la
. . calidad del Secretaria de 1.059.626
educativo a Fuente: . . hy . X
j p servicio educativo Educacion habitantes
través del Secretaria de B
SO s a través del
ejercicio de | Educacion, 2023 o
lai ) ejercicio de la
a inspeccion . e
Lr ) inspeccion,
y \_/lgllanCIa, vigilancia y
disefiado e
. control
implementad
0
Plan de 1 Plan de
. Bienestar y
Bienestar y o Implementar un
iy Proteccion para
Proteccién - . (1) Plan de
los funcionarios -
para los del sector Bienestar y
funcionarios . Proteccion Secretaria de 1.059.626
educativo ! . X
del sector . otorgados a los Educacion habitantes
. existente : X
educativo de funcionarios del
Cartagena . Sector Educativo
implementad Fuent,e ’ de Cartagena
o Secretaria de
Educacién, 2023
Reorganizaci | Estructurade la | Disefiar, aprobar e
on Secretaria que implementar una Secretaria de 1.059.626 X
administrativ data del afio (1) nueva Educacion habitantes
ayde 2006 estructura
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procesos de
la Secretaria | Fuente: Alcaldia
de Mayor de
Educacion | Cartagena, 2006
disefiada,
aprobada e
implementad
a

administrativa y
de procesos de la
Secretaria de
Educacion

10.1.14 PROGRAMA: CARTAGENA, TERRITORIO DIGITAL

Este programa potenciara el desarrollo de competencias digitales a través de la provision de
la infraestructura tecnoldgica necesaria en las aulas de informatica, garantizando la
conectividad escolar en las sedes educativas oficiales del Distrito de Cartagena de Indias y
fortaleciendo las practicas de ciencia e innovacion, esenciales para el crecimiento integral de
nuestros nifios, nifias y jovenes.

Esta iniciativa promovera un aprendizaje efectivo, estimulara el pensamiento critico,
fomentara la resolucion de problemas, potenciara la creatividad, la innovacion, la
investigacion, la colaboracion y el liderazgo. Estas habilidades son cruciales para enfrentar
los desafios del siglo XXI, preparando a las futuras generaciones para prosperar en un mundo
cada vez maés tecnologico y diverso, asegurando asi su éxito y contribuyendo al desarrollo
integral de nuestra comunidad.

Objetivo General: Promover el desarrollo de competencias digitales a través de la
articulacion e integracion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con
los procesos de ensefianza y aprendizaje de las instituciones educativas oficiales del Distrito
de Cartagena de Indias.

Indicador de Meta del ClEel e
Linea base L Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
105 sedes
educativas con
NGmero de sedes conectividad Implementar
educativas con escolar a corte conectividad
L 2023 escolar en ciento | Secretariade | 1.059.626
conectividad . g . X
cincuenta (150) Educacion habitantes
. escolar Fuente: sedes educativas
implementada Secretaria de del Distrito
Educacion,
2023
Numero de aulas 1 aula RTCi Habilitar ocho Secretariade | 1.059.626 X
RTCi parael habilitada en las | (8) aulas RTCi Educacion habitantes
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desarrollo de Instituciones para el desarrollo
competencias Educativas de competencias
digitalesen las | Oficiales a corte | digitales en las
Instituciones 2023 Instituciones
Educativas Educativas
Oficiales Fuente: Oficiales
habilitadas Secretaria de
Educacion,
2023
2 Instituciones
Educativas
Oficiales -
Numero de asistidas en las AS'St'.r a ocggnta
Instituciones practicas de % gtli?ﬁgic()ne)s
Educativas . cienc!a}, Educativas
Oficiales asistidas innovacion y Oficiales en las Secretarfa de | 1.059.626 X
en las practicas de tecnologia a " Educacion habitantes
ciencia, corte 2023 prag:tlca_s de
) - ciencia,
innovacion y . -
tecnologia Fuente: |nnova|0|0(1 y
Secretaria de tecnologia
Educacion,
2023

10.1.15 PROGRAMA: OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD

Este programa garantizara un enfoque con calidad en la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena a través de una oferta académica que proporcione programas que estén
actualizados, sean relevantes para las necesidades de la ciudad y del mundo actual, y cuenten
con recursos de medios educativos y tecnoldgicos, cuerpo docente competente vy
metodologias que promuevan el aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Adicionalmente, este programa se centra en la creacién y mantenimiento de las instalaciones
fisicas de la Universidad Mayor, con el objetivo de que sean eficientes, tecnoldégicamente
avanzadas y capaces de adaptarse a las demandas cambiantes del entorno. De esta manera,
se busca garantizar espacios fisicos que cumplan con los estandares funcionales necesarios
para el desarrollo académico y administrativo de la institucion.

Objetivo General: Implementar un plan integral de infraestructura fisica para modernizar y
mejorar los espacios académicos y laborales de la institucion, con el objetivo de optimizar la
productividad y la eficiencia de los procesos y servicios ofrecidos por la universidad.
Ademas, se busca incrementar la calidad educativa y la experiencia estudiantil mediante la
internacionalizacion de los programas institucionales, el fomento del bienestar estudiantil, y
la adopcidén de nuevas plataformas virtuales para el desarrollo de las actividades académicas.

Indicador de . Meta del aa Clasificacion
Linea base . Responsable | Poblacion
producto cuatrienio del producto
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Bien | Servicio
20 estrategias
. Implementar
implementadas a .
corte 2020-2023 | _ Veinte (20)
Estrategias de estrategias que Institucion 3.191
internacionaliza . permitan la Universitaria | estudiantes
e Fuente: . . . X
cién T internacionaliz Mayor de de la U.
. Institucion y
implementadas A acion de los Cartagena Mayor
Universitaria roaramas
Mayor de inEtitScionales
Cartagena, 2023
3 plataformas
virtuales Implementar
Plataforma una (1) Institucion 3.191
virtual integral Fuente: Plataforma Universitaria | estudiantes X
institucional Institucion Virtual Mayor de de la U.
implementada Universitaria integral Cartagena Mayor
Mayor de institucional
Cartagena, 2023
1.526 mts2
Metros existentes a corte | Construir mil
_cuadrados de 2023 qm_nlgnlt(_)s Institucion 3191
infraestructura veintiséis A .
i ) Universitaria | estudiantes
fisica Fuente: (1.526) metros X
Lo N Mayor de dela U.
institucional de Institucion cuadrados de Cartagena Mavor
la U. Mayor Universitaria infraestructura g y
construidos Mayor de de la U. Mayor
Cartagena, 2023
25 espacios
académicos y/o Acondicionar
Espacios administrativos de | y dotar cinco
>pa la U. Mayor (5) nuevos Institucion 3.191
académicos y/o . . A .
administrativos existentes espacios Universitaria | estudiantes X
. académicos Mayor de de la U.
acondicionados . L
Fuente: Institucio ylo Cartagena Mayor
y dotados A e .
n Universitaria administrativo
Mayor de S
Cartagena, 2023
14 programas de
pregrado en la
Programas de actualidad Crear seis (6) Institucion 3.191
pregrado nuevos programas de Universitaria | estudiantes X
de laU. Mayor | Fuente: Institucio pregrado Mayor de delaU.
creados n Universitaria nuevos Cartagena Mayor
Mayor de
Cartagena, 2023
0
Ofertar dos (2) Institucion 3.191
Programas de . S A .
Fuente: Institucio nuevos Universitaria | estudiantes
posgrado nuevos S q M d de lau X
ofertados n Universitaria programas de ayor de elaU.
Mayor de posgrado Cartagena Mayor
Cartagena, 2023
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3.191 estudiantes
matriculados en la .
Namero de U. Mayor M?.tl’lCUl?.l’ dos -
. ' mil doscientos Institucion 3.191
estudiantes . : C .
] treintay cuatro | Universitaria | estudiantes
nuevos Fuente: X
. S (2.234) Mayor de de la U.
matriculados en Institucién )
. L estudiantes Cartagena Mayor
la U. Mayor Universitaria NLEVOS
Mayor de
Cartagena, 2023

10.1.16 PROGRAMA: FORMACION TECNICA' Y COMPLEMENTARIA EN OFICIOS

El programa de formacidn técnica y complementaria en oficios asociados a la salvaguarda y
conservacion del patrimonio tiene como objetivo formar para el trabajo a jovenes en
competencias especificas y humanas relevantes para el mercado laboral. EI Gobierno
Distrital, a través de la Escuela Taller, se encargard de promover el rescate de los oficios
tradicionales, ofrecer formacion técnica y complementaria, y facilitar la contratacion de los
egresados. Para lograr esto, cuenta con el apoyo del Gobierno Distrital a través de la
Secretaria de Educacion y otras dependencias competentes. El programa tiene como publico
objetivo a mujeres y hombres jovenes vulnerables de entre 18 y 28 afios, provenientes de
diversas zonas de la ciudad, incluyendo el area rural.

Objetivo General: Formar a jovenes en oficios técnicos y complementarios relacionados
con la conservacion del patrimonio, con un enfoque diferencial, con el fin de aumentar sus
posibilidades de insercion laboral.

. Clasificacion
Indicador de Linea base bl B Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio ; —
Bien | Servicio
NUmero de 1.250 jévenes Formar a mil
jovenes formados en el seiscientos Escuela
formados como | cuatrienio 2020- | (1.600) jovenes Taller
P 1.600
técnicos 2023 en procesos de | Cartagenade | .. X
L ; jovenes
laborales en formacion Indias
oficios Fuente: Escuela | técnica en oficios (ETCAR)
tradicionales Taller, 2023 tradicionales
NUmero de Vincular a
jévenes cuatrocientos Escuela
vinculados en 0 (400) jovenes en Taller
procesos de procesos de 400
s, ] P Cartagena de L X
formacion Fuente: Escuela formacion Indias jovenes
complementaria Taller, 2023 complementaria
b . (ETCAR)
en oficios en oficios
tradicionales tradicionales
. 176 mujeres Formar a
NUmero de ; Escuela
. formadas en doscientos 240
mujeres ST Taller . X
oficios técnicosy | cuarenta (240) mujeres
formadas en - - Cartagena de
complementarios mujeres en los
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oficios técnicosy | en el cuatrienio programas de Indias
complementarios 2020-2023 formacion en (ETCAR)

oficios técnicos y
Fuente: Escuela | complementarios
Taller, 2023
100
150 egresados mUJleé)rgs y
vinculados Vincular a hombres
Numero de laboralmente a la doscientos (200) Escuela ivenes
egresados Escuela Taller en Taller ]
; L egresados de la entre 18 'y
vinculados oficios Escuela Taller en Cartagena de 28 afios de
laboralmente a la tradicionales oficios Indias diferentes
Escuela Taller tradicionales (ETCAR) zonas de
Fuente: Escuela la ciudad
Taller, 2023 y el area
rural
7 ambientes de .
Numero de aprendizaje __Mejorarla Escuela
ambientes de existentes infraestructura de Taller 2.000
o nueve (9) Cartagena de )
aprendizaje ambientes de Indias Jovenes
mejorados Fuente: Escuela i
Taller, 2023 aprendizaje (ETCAR)

10.2 Componente Impulsor de avance: Acceso a Servicios Basicos

El componente impulsor de Acceso a Servicios Publicos se enfocaré en fortalecer el acceso
gradual a los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Cartagena de Indias,
priorizando el acceso al agua potable y saneamiento bésico, especialmente en las areas rurales
y dispersas, donde la ausencia de estos servicios es mas acuciante. Se promovera la
modernizacion e innovacion en el sector de agua, saneamiento y energético, en linea con el
desarrollo sostenible, para impulsar la economia y el desarrollo social. En ese sentido, se
disefiaran estrategias de participacion comunitaria lideradas principalmente por mujeres y
grupos de base territorial, para mejorar el acceso a servicios publicos en las zonas urbanas y
rurales de la ciudad.

Asimismo, se implementaran instrumentos de planificacion en materia de servicios publicos,
como la formulacion del Plan Maestro de Servicios Pablicos de la Zona Insular, la
actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdélidos (PGIRS) y el Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), con el fin de garantizar una gestion
eficiente y sostenible de estos recursos.

En cuanto a la proteccion del area de importancia estratégica, el Gobierno Distrital ejecutara
acciones en colaboracion con las comunidades y aliados publicos y privados para la
sostenibilidad de las fuentes hidricas, incluyendo la implementacién de pagos por Servicios
Ambientales. Esto se realizard en coordinacion con entidades como el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Gobernacion de Bolivar y otras alcaldias municipales.
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Estas acciones tendran un impacto positivo en la mejora de la calidad de vida de la poblacion,
asegurando el acceso efectivo a los servicios publicos domiciliarios y promoviendo su
eficiencia institucional. Se realizaran inversiones necesarias para ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de los servicios de acueducto y alcantarillado, especialmente dirigidas a la
poblacion méas desfavorecida, con el objetivo de elevar su calidad de vida y fomentar su
participacion en la economia local.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base U;'g(;%ge Meta del cuatrienio | ODS asociado
92,08% de cobertura .
e 1. Poner fina
del servicio de Incrementar a 94% la la pobreza
Cobertura del servicio acueducto en el cobertura de serviocio P
de acueducto en el Distrito de Cartagena | Porcentaje
Distrito de aClIJDe_duc_to enel 6. Agua
Fuente: Acuacar, Istrito sa%%tsgieeri/to
2024
97% de promedio
i anual e:jé:ozr(t);;‘ebrero Mantener en un 97% 6. Agua
Indice de Continuidad Porcentaje | el promedio anual del potable y
indice de Continuidad saneamiento
Fuente: Acuacar,
2024
0,73 puntos del
) ég?;g:ddg jii;%(; Mantener el indice de
Indice de Riesgo de Riesgo Calidad del 6. Agua
: para el Consumo -
Calidad del Agua para Puntos Agua para el Consumo potable y
IRCA a corte 2023 . .
el Consumo - IRCA en un puntaje saneamiento
Fuente: Acuacar, menora 1
2024
84,05% de cobertura Incrementar a 88% el | 1. Poner fina
Cobertura del servicio de alcantarillado a porcentaje de la pobreza
de alcantarillado o noviembre de 2023 . cobertura del
. L Porcentaje .
soluciones sanitarias en alcantarillado o 6. Agua
el Distrito Fuente: Acuacar, soluciones sanitarias potable y
2023 en el Distrito saneamiento
. 1. Poner fina
100% de tratamiento
0,
Porcentaje de de aguas residuales Mantener en .100/0 ¢l la pobreza
. . porcentaje el
tratamiento de aguas Porcentaje . q
residuales Fuente: Acuacar tratamiento de aguas 6. Agua
: ' residuales del Distrito potable y
2024 .
saneamiento
Porcentaje de Areas de 1.200 hectéareas. Proteger y/o conservar 6. Agua
Importancia Estratégica | existentes (100%) Porcentaie el 3,75% (44,4 potable y
conservadas y/o para conservary ! hectareas) del total de saneamiento
protegidas proteger las Areas de
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Importancia 11. Ciudades y
Fuente: Plan de Estratégica en el comunidades
Ordenacion y Distrito sostenibles

Manejo de la Cuenca
Hidrogréafica-Canal

12. Consumo y

Porcentaje de lamparas
o0 luminarias de

del Dique produccion
responsables

7. Energia

limpiay

90% de ldmparas o asequible

luminarias de
alumbrado publico
en funcionamiento

Incrementar a 100% el
porcentaje de lamparas
o luminarias de

11. Ciudades y
comunidades

del Distrito

Fuente: Secretaria
General, 2023

en el relleno sanitario
del Distrito

alu%ggggaﬂﬂ:&g en en el Distrito Porcentaje aIumbrqdo puplico en sostenibles
funcionamiento
Fuente: QBM2, 2024 12. Consumo y
produccion
responsables
6. Agua
potable y
Porcentaje de Plan de Gestion Evaluar. actualizar saneamiento
evaluacién, Integral de Residuos R | ’I
actualizacion, S6lidos 2016-2027 e, dc‘l’“tlr o8 | 11 Ciudadesy
seguimiento y control vigente Porcentaje 70 de Plan de comunidades
del Plan de Gestién Ge_st|on Int’egral de sostenibles
: Residuos Solidos del
Integral de Residuos Fuente: Alcaldia de Distrito
Sélidos en el Distrito Cartagena, 2022 12. Consumo y
produccion
responsables
42.366 toneladas
mensuales dispuestas L
Porcentaje de toneladas en el relleno D|sm|n_U|r un 10% el .
de residuos dispuestas sanitario Loma de _ | porcentaje de _toneladas 11. C|ut_1ades y
en el relleno sanitario los COcoS Porcentaje | de residuos dispuestas | comunidades

sostenibles

10.2.1 PROGRAMA: ACCESO AL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

El programa busca avanzar en la universalizacion del acceso de los habitantes de Cartagena
a los servicios esenciales de agua potable, alcantarillado, saneamiento basico y gestion de
residuos, a través de la implementacién de soluciones innovadoras y la modernizacion
tecnoldgica. Este avance se llevara a cabo mediante inversiones estratégicas que promuevan
el uso racional y eficiente de los servicios publicos, garantizando asi los derechos
constitucionales de la poblacion. Todo esto estara alineado con la elaboracion del Plan
Maestro de Servicios Publicos, con especial énfasis en las zonas insulares y los centros
poblados de la zona norte del Distrito de Cartagena.
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Objetivo General: Garantizar de manera progresiva el acceso de la poblacion a servicios
de agua potable y saneamiento basico, mediante la construccién o ampliacién de redes, asi
como el desarrollo e implementacidn de soluciones alternativas o temporales. Esto permitira
aumentar la cobertura y mejorar continuamente la calidad de la prestacion de servicios, al
tiempo que se protegen los recursos naturales, especialmente las &reas de importancia
estratégica. Se dara prioridad a las comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a
las caracteristicas especificas de cada territorio.

Indicador de Meta del claslifisacion
Linea base L Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Llevar a
310.293 trescientos
NGmero de usuarios diecisiete mil
USUArios conectados a la cuatrocientos Secretaria
red de ochenta y tres General
conectadosala | .. 0qycto del (317.483) el 25.000 X
red de servicio Distrito nimero de s taria d habitantes
de acueducto usuarios | ?Cre ?”at ;
del Distrito niragstructura
Fuente: conectados a la red
Acuacar, 2024 de servicio de
acueducto
411,63 km de
conduccion e
impulsién del
Kilémetros de Sistema de Construir nueve
refuerzo de Acueducto de o
- (9) kilébmetros de
conduccién e Cartagena
: . - refuerzo de . 1.059.626
impulsién de construidos a i Secretaria : X
conduccién y/o habitantes
acueducto en el corte impulsion de General
Distrito diciembre de agueducto
construidos 2023
Fuente:
Acuacar, 2023
NUmero de
obras 0 Ejecutar seis (6)
ejecuta_das para obra_s para la ] 1.059.626
la mejora de Fuente: mejora de Secretaria habitantes X
distribucion de Secretaria distribucion de General
agua potable en | General, 2024 agua potable
el Distrito
Metros clbicos 8.550 metros Suministrar
de agua potable cubicos de cuatrocientos Secretaria
suministrados agua potable cuarenta y ocho General
. . 10.000
como mensual mil ochocientos habitantes X
soluciones suministrados (448.800) metros Secretaria de
alternativas o como cubicos de agua Infraestructura
transitorias de soluciones potable mediante
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acceso al agua alternativas o soluciones
potable en el transitorias alternativas o
Distrito transitorias
Fuente:
Acuacar, 2024
283.233 Llevar a
usuarios doscientos noventa
Numero de conectados a la y cinco mil
usuarios red de quinientos Secretaria
conectados a la | alcantarillado veintinueve General 43.000
red de servicio del Distrito a (295.529) el habi.tantes
de corte enero de nlmero de Secretaria de
alcantarillado 2024 usuarios Infraestructura
del Distrito conectados a la red
Fuente: de servicio de
Acuacar, 2024 alcantarillado
1.143 km de
colectores de
alcantarillado
sanitario .
Metros lineales | existentes en el . _Constrmr
de colectores de Distrito de qu(;nlentos noventa
alcantarillado Cartagena a y Olsf (592) metros Secretaria 1.059.626
o ineales de .
sanitario . _corte colectores de General habitantes
construidos en diciembre de | illad
el Distrito 2023 alcantarillado
sanitario
Fuente:
Acuacar,
2023
1.200
hectareas.
existentes
Ndmero de (100%) para Proteger cuarenta
hegtareas de conservar y y cinco (4:5) Secretaria
areas de proteger hectareas de areas General
importancia de importancia 1.059.626
estratégica con Fuente: Plan estratégica con Secretarfa de habitantes
acciones de de Ordenacion acciones de Infraestructura
conservacion | y Manejode la | conservacion y/o
ylo proteccion Cuenca proteccion
Hidrogréafica-
Canal del
Dique
Numero de 246.152 Entregar servicios
servicios de usuarios de de apoyo
apoyo acueducto de financiero .
. . . Secretaria
financiero los estratos (subsidios) de los General
(subsidios) para 1,2,3 servicios publicos
usuarios de los (promedio domiciliarios a
servicios balance doscientos
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publicos mensual cuarenta y seis mil
domiciliarios de | ejecutado por | ciento cincuentay
acueducto, prestador) dos (246.152)
alcantarillado y 171.307 usuarios de
aseo estratos usuarios acueducto de
1,2y 3 del estratos 1,2,3 estrato 1,2y 3,a
Distrito de ciento setenta 'y un
entregados alcantarillado mil trescientos
(promedio siete (171.307)
balance usuarios de
mensual alcantarillado de
ejecutado por | estrato 1,2y 3,ya
prestador) doscientos ochenta
281.823 y un mil
usuarios ochocientos
estratos 1,2,3 veintitrés
de aseo (281.823) usuarios
(promedio de servicio de aseo
balance de estratos 1,2y 3
mensual
ejecutado por
prestador)
Fuente:
Secretaria
General, 2024

10.2.2 PROGRAMA: AVANZAMOS POR UNA CARTAGENA

ENERGETICA

ILUMINADA Y LA TRANSICION

El Gobierno Distrital apuntara a situar a Cartagena como un lider en la adopcion de practicas
sostenibles, promoviendo la innovacion y concienciando a los residentes sobre la importancia
ambiental. De igual forma, se resaltan los beneficios de una mayor iluminacion en los
espacios urbanos, como entornos seguros especialmente para las mujeres en Cartagena,
debido a que reduce la incidencia de diversos tipos de violencia, mejora la percepcién de
seguridad y disminuye la sensacion de vulnerabilidad.

Objetivo General: Mejorar el servicio de alumbrado publico mediante su extension y
modernizacion, promoviendo el uso de energias renovables y el desarrollo de comunidades
energéticas en consonancia con el desarrollo sostenible y la transicién energética. Se
priorizard la atencion a las comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a las
caracteristicas especificas de los territorios.

Indicador de Meta del e
Linea base . Responsable | Poblacion producto
producto cuatrienio . —
Bien Servicio
NUmero de 59.755 Instalar y poner Secretaria
. , 1.059.626
lamparas o lamparas o en General . X
e L . . habitantes
luminarias de luminarias funcionamiento
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alumbrado totalesen el | siete mil (7.000) | Secretaria de
publico en Distrito lamparas o Infraestructura
funcionamiento luminarias de
Fuente: alumbrado
QBM2 2024 publico
55 lamparas
o luminarias
NGmero d de Instal
Iélrjnrgzgs g iluminacion ochnc?c?eir[as Secretaria
- con energias ! General
luminarias con renovabglles (800) l&amparas 1.059.626
energias L o luminarias . habitantes
en el Distrito .
renovables con energia Iﬁ?r(;reestfrzgtﬂfa
instaladas ) renovable
Fuente:
QBM2,
2024
1 iniciativa
de energia a
partir de
, fuentes no
_ l\_lu_mgro de convenciona Implementar
iniciativas de I licad cinco (5)
eneracion de € aplicada iniciativas de .
en%r fa a partir de en Isla eneracion de Secretaria 1.059.626
g P Fuerte gener ; General habitantes
fuentes no energia a partir
convencionales ) de fuentes no
; Fuente: .
implementadas i convencionales
Evaluacion
Plan de
Desarrollo
2020-2023
Ndmero de
. Implementar en
barrios con . .
- seis (6) barrios
monitoreo de 0 ;
informacién en la ?I monlto_r’eo de p
restacion del Fuente: informacion en Secretaria 1.059.626
prestacl uente. la prestacion del General habitantes
servicio del QBM2, i
alumbrado 2024 servicio de
B alumbrado
publico iblico
implementado P

10.2.3 PROGRAMA: UNIDOS POR LA GESTION DE LOS RESIDUOS Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Con este programa se promovera la ejecucion de proyectos alineados con el Plan de Gestion
Integral de Residuos Solidos (PGIRS). Proyectos que aboguen por aspectos como la
promocion de la produccion y el consumo sostenible, la reduccion en la generacion de
residuos, la limpieza de playas, la optimizacién de las rutas de recoleccion selectiva, la
rehabilitacion de areas criticas afectadas por residuos solidos y el fortalecimiento de las
cadenas de reciclaje. Este enfoque integral tiene como objetivo primordial maximizar el
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aprovechamiento y tratamiento de los residuos susceptibles de revalorizacion econdmica,
transformandolos de simples desechos a materiales con potencial econémico.

Objetivo General: Promover el adecuado manejo y disposicion de los residuos sélidos, asi
como el fortalecimiento del sector de reciclaje y la economia circular. Se enfatizara en el
mejoramiento de la prestacion del servicio de aseo, la promocion de la cultura ciudadana para
el desarrollo sostenible y la implementacion de iniciativas innovadoras en la transformacion
y aprovechamiento de residuos. Se priorizaran acciones de gobernanza para garantizar la

proteccion de un medio ambiente saludable.

Indicador de Meta del Cllesfiezeor
Linea base - Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Plan de Gestion
Integral de
Plan de Gestion | Residuos Solidos Actualizar un (1)
Integral de 2016-2027 » .
. ) . Plan de Gestion Secretaria 1.059.626
Residuos Sélidos vigente . X
del Distrito I_ntegral Eﬂ(_e General habitantes
actualizado Fuente: Alcaldia Residuos Solidos
de Cartagena,
2022
2 convocatorias
promovidas para
Numero de la asignacion de Promover cuatr
convocatorias incentivo al ( 4)0003“/20;]&;5
promovidas para | Aprovechamiento 12 [a asianacion
la asignacion de | y Tratamiento de pz: ir?caezgvica?
incentivo al Residuos Sélidos Aprovechamiento Secretarfa 1.059.626 X
Aprovechamiento (IAT) enel eratamiento de General habitantes
y Tratamiento de | Distrito a corte ée iduos Solido
Residuos Sélidos 2023 slduos Solldos
(IAT) enel (IAT) en el
Distrito Fuente: Distrito
Secretaria
General, 2023
1 censo de
recicladores con
Censo de necesidad de Actualizar un (1)
recicladores del actualizacion censo de Secretaria 1.059.626 X
Distrito recicladores del General habitantes
actualizado Fuente: Distrito
Secretaria
General, 2023
Numero de 0 Formular un (1)
proyectos _ _proyecto para ,Ia Secretarfa 1.059.626
formulados para Fuente: implementacion . X
; General habitantes
la Secretaria de planta de
implementacién General, 2023 tratamiento de
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de planta de residuos del
tratamiento de Distrito
residuos del
Distrito
Nurr:egcc)tge Formular e
fo?ml):lado o 0 implementar un
. (1) proyecto para .
implementado ) - Secretaria 1.059.626
< Fuente: la gestion de . X
para la gestion de . ; General habitantes
residuos en el Secretaria residuos en el
. : General, 2023 area rural/insular
area rural/ insular 4el Distrito
del Distrito
. 1 punto de acopio
urﬂgsmdeerc;gg i para la Implementar
pim Iementadgs disposicion de cuatro (4) puntos
P residuos sélidos | de acopio para la .
para la : . S Secretaria 1.059.626
BN en la zona insular | disposicion de . X
disposicion de residuos en la General habitantes
z:)er?ﬂﬁgié? (Ij?al Fuente: zona insular del
Distrito Secretaria Distrito
General, 2023
Documentos de Elaborar un (1)
lineamientos lineamiento
tecnicos técnico para la
elaborgdos para 0 gestioén de los
la gestion de los residuos de
residuos de Fuente: ADaratos Secretaria | 1.059.626 X
aparatos uente. par General habitantes
eléctricos Secretaria eléctricos y
1c0s ¥ General, 2023 electronicos
electrénicos (RAEE) en el
. (RAEE) en el area rural/insular
area rural/ insular del Distrito
del Distrito
24 puntos criticos
| recuperados a
Numero gje corr'ze 2023 _R_ecuperar
puntos criticos veinticuatro (24) Secretaria 1.059.626 X
recuperados en el Fuente- puntos criticos en General habitantes
Distrito uente: el Distrito
Secretaria
General, 2023
. Formar cien mil
NUmero de (100.000)
fo?ﬁ:zggszn N.D personas en Secretaria 1.059.626 X
. " aprovechamiento General habitantes
aprovech_amlento de residuos en el
de residuos Distrito
NGmero de Implementar un Secretaria
programas de @ programa de General 1.059.626
- N.D. formacion para . X
formacion para . habitantes
. recicladores de Escuela de
recicladores de oficio Gobierno
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oficio
implementados
Nume~ro de Desarrollar dos
campafias de (2) campafias de
fomento a la P Secretaria 1.059.626
" N.D. fomento a la . X
formalizacion de T General habitantes
. formalizacion de
recicladores recicladores
desarrolladas
Rutas selectivas Georreferenciar
L la totalidad de las Secretaria 1.059.626
de reciclaje N.D. . . X
] rutas selectivas General habitantes
georreferenciadas A
de reciclaje

10.3 Componente Impulsor de avance: Vivienda Digna y Habitat

El componente Vivienda Digna y Habitat tiene por mision construir comunidad desde el
derecho fundamental a la vivienda digna, a la prosperidad y a un habitat sostenible, en
articulacion con el Sistema Nacional de Vivienda, y apoyados en la planificacion estratégica
del crecimiento territorial organizado.

Este impulsor asegurara el acceso a una Vivienda Digna para la poblacion mas vulnerable de
la ciudad, priorizando hogares con jefatura femenina. Para lo anterior se disefiaran estrategias
orientadas para cubrir las necesidades habitacionales y las de su entorno, teniendo en cuenta
la forma en que las personas ocupan los territorios en los que residen.

En este sentido, para el cuatrienio 20242027 se prevé brindar soluciones en materia de
vivienda nueva mediante la asignacion de subsidios complementarios, asi como el
mejoramiento de las condiciones habitacionales de las viviendas en los sectores méas
vulnerables de la ciudad, la titulacion y legalizacion de predios, y adicionalmente, a traves
de la gestion de reforma urbana. EI Gobierno Distrital propenderd por la materializacion de
nuevos procesos de legalizacion urbanistica de barrios en Cartagena, de manera que se pueda
invertir en zonas historicamente olvidadas de la ciudad.

A través de la puesta en marcha del componente Vivienda Digna y Habitat se da respuesta al
Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 11 “Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles” y sumeta 11.1 “De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros, asequibles y mejorar los
barrios marginales”.

De igual manera, se llevaran a cabo proyectos para la elaboracién de estudios y disefios para
la construccion y/o mejoramiento de vivienda y hébitat que incluyan criterios de construccion
sostenible y resiliencia climatica, aportando al Objetivo 13 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.
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INDICADORES DE RESULTADO
Indicador Linea base U:;sgi(ilse Meta del cuatrienio ODS asociado
10,3% de déficit 11. Ciudades y
Déficit cuantitativo de Reducir el déficit comunidades
cuantitativo de Porcentaje cuantitativo de
Vi Vi 0,
vivienda Fuente: DANE, vivienda a 6,45% 13. Accion climatica
Censo 2018 urgente
28,43% de déficit 11. Ciudades y
Déficit cualitativo de Reducir el déficit comunicades
cualitativo de Porcentaje | cualitativo de vivienda
L 0
vivienda Fuente: DANE, a22,66% 13. Accion climética
Censo 2018 urgente

10.3.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA VIVIENDA PARA TI

Este programa abordara las necesidades de Vivienda de Interés Social en el Distrito de
Cartagena de Indias, a través de la asignacion de subsidios para la adquisicion de viviendas
nuevas o usadas. Estos subsidios se destinaran a poblacion vulnerable del Distrito de
Cartagena como son: personas en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
damnificados, poblacion rural e insular, teniendo en cuenta los diferentes enfoques
diferenciales en cada grupo poblacional.

Con el fin de aumentar el alcance del programa, se adelantaran gestiones para materializar
alianzas estratégicas con otros actores publicos, privados, organizaciones no
gubernamentales, academia y cooperacion internacional, de manera que puedan brindarse
soluciones de vivienda digna para la poblacion mas vulnerable de la ciudad.

Objetivo General: Contribuir con la disminucién del déficit cuantitativo de vivienda a través
de la asignacion de subsidios familiares de Vivienda de Interés Social para la adquisicion de
una vivienda nueva o usada en el Distrito de Cartagena de Indias.

Indicador de Meta del . Clasificacion
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Déficit Beneficiar a 45.000 personas
cuantitativo diez mil integrantes de
Hogares de vivienda: (10.000) _ hogares con
beneficiados 26.804 hogargs_con o jefatgrq femenina,
con hogares su_b§|d|os Corvivienda V|<_:t|mas de X
adquisicién famlill_ar_e,s de confllct.o.armado,
de vivienda Fuente: adqu.|S|C|on de damnificados,
DANE, vivienda de personas en
2018 interés social pobreza extrema,
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poblacion rural e
insular

10.3.2 PROGRAMA: M1 CAsA AVANZA

Este programa busca mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias en las zonas
urbanas y rurales del Distrito de Cartagena de Indias. A través del mejoramiento de las
unidades habitacionales y la implementacion de saneamiento basico, el Gobierno Distrital
dignificara la vida de las familias mas vulnerables de la ciudad. Este proceso llevara a cabo
obras para mantener los inmuebles en condiciones adecuadas de higiene y estética, sin alterar
su estructura portante, distribucion interior, caracteristicas funcionales, formales o
volumétricas.

Objetivo General: Contribuir a la disminucion del déficit cualitativo de vivienda a través de
la asignacion de subsidios de mejoramiento de vivienda, destinados a superar una o varias de
las carencias basicas de la unidad habitacional. Una parte de estos subsidios ird destinada a
las comunidades y pueblos étnicos.

Clasificacion
InEleEer e Linea base Meta} de_I Responsable Poblacién ellpliescly
producto cuatrienio . -
Bien | Servicio
o 45.000 personas
i | Bereicr e s
cualitativo: : . .
Hogares cincuenta jefatura femenina,
beneficiados 73.985 g
con hogares (12.750) hogares victimas de
. ot con subsidios Corvivienda | conflicto armado, X
n:jejor_ar_nleg 0 _ familiares para damnificados,
€ vgnen a Fuente: | mejoramiento de personas en
urbana DANE, vivienda urbana pobreza extrema,
2018 poblacion rural e
insular

10.3.3 PROGRAMA: M1 CASA CON PROPIEDAD

Este programa tiene como fin facilitar el acceso al derecho a la vivienda digna a los hogares
vulnerables que por afios han ocupado de manera irregular predios fiscales urbanos y sobre
propiedad legitima de particulares con Viviendas de Interés Social, que no cuentan con titulos
de propiedad sobre los mismos.

En ese sentido, el Gobierno Distrital desarrollard y ejecutara dicho programa a partir de los
instrumentos y mecanismos establecidos en la ley y el reglamento, permitiendo asi a los
beneficiarios la posibilidad de adquirir créditos, mejoramientos de vivienda y seguridad
juridica de la propiedad.
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Objetivo General: Disminuir el déficit de legalizacién y/o titulacion de predios, mediante la
obtencion de titulos de propiedad en el Distrito de Cartagena de Indias.

dicad del Clasificacion
dln Icador Linea base Metq € Responsable Poblacion del producto
e producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Ielzjzllc:(z:.latc(ijgn 15.000 personas
y/o titulacion . integrantes de
NGmerode | de predios: Titular o hogares con jefatura
predios 11.639 Iggallzar o femenlr)a, victimas de
legalizados hogares cinco mil Corvivienda conﬂlct.o.armado, X
o titulados (5.090) damnificados,
Fuente: predios personas en pobr_e;a
Corvivenaa extrema, poblamon
2023 ! rural e insular

10.3.4 PROGRAMA: MI TERRITORIO EN ORDEN

Con este programa se consolidaran documentos orientados hacia la legalizacion urbanistica,
estudios sectoriales de vivienda o su participacion en instrumentos de planeacién o gestion
urbanistica segin corresponda. Ademas, se busca establecer el observatorio de vivienda, para
consolidar un sistema de informacion de vivienda que facilite el acceso a la informacion para
los beneficiarios. Esto incluird detalles sobre el estado de la asignacion de sus subsidios,
cumplimiento de requisitos y avance en la asignacion de los mismos, entre otros aspectos
relevantes de vivienda, con el fin de ofrecer informacion accesible, confiable y oportuna.

Objetivo General: Elaborar estudios y documentos técnicos del sector vivienda que serviran
como insumos fundamentales para la estructuracién de planes y proyectos destinados al
mejoramiento del habitat y el ordenamiento del territorio en el Distrito de Cartagena.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base A Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Elaborar cinco (5)
NGmero de Documentos
DOCUMentos 1DTS Técnicos de
Técnicos de elaborado a Soporte para la
Soporte - DTS | o€ 2023 solicitud de . 1.059.626
legalizacién de 100 | Corvivienda - X
para la . , habitantes
L Fuente: hectareas en los
legalizacion L .
P Corvivienda, asentamientos
urbanistica
2023 humanos
elaborados L
priorizados del
Distrito
Nimero de 0 Adoptar seis (6) Secretaria de | 1.059.626
documentos documentos . . X
. ; Planeacién habitantes
normativos para normativos para la
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legalizacion de Fuente: legalizacién de 122
asentamientos Secretaria de hectareas en
humanos Planeacién, asentamientos
adoptados 2024 humanos
1 sistema de
informacion
Numero de de vivienda .
sistemas de creado a corte Actu_allzar un (1)
. s sistema de . 1.059.626
informacion de 2023 . ., Corvivienda - X
- informacion de habitantes
vivienda -
- vivienda
actualizados Fuente:
Corvivienda,
2023

10.4 Componente Impulsor de avance: Artes, Cultura y Patrimonio

Este impulsor de avance propone un conjunto de iniciativas para promover y desarrollar las
artes, la cultura y la conservacion del patrimonio dentro del Distrito de Cartagena de Indias.
La promocidn de estas actividades fomentara la apreciacion del legado cultural, artistico e
historico de la ciudad, reconociendo su valor intrinseco y su papel en la construccion de la
identidad colectiva. A traves de la educacion, la exposicién y la participacion activa de la
ciudadania, se pretende estimular el interés pablico y la inversion en las artes y el patrimonio,
asegurando su transmision a futuras generaciones y promoviendo el desarrollo cultural
sostenible del sector.

Desde esta perspectiva, el impulsor actuara como un catalizador para el enriquecimiento
cultural y el didlogo intercultural, apoyando la creatividad y la innovacion en el ambito
artistico. Al mismo tiempo, se enfocara en la preservacion y la valoracion del patrimonio
cultural, tangible e intangible, como medio para fortalecer el sentido de pertenencia y
cohesion social. Este enfoque integral contribuira a la salvaguarda de la diversidad cultural
y patrimonial y al desarrollo econdmico local y al turismo, resaltando la importancia de las
artes, la culturay el patrimonio como pilares fundamentales para el avance y bienestar social.

El Gobierno Distrital trabajara en beneficio de la ciudadania con apuestas en la formacion,
participacién, construccion y mejora de la infraestructura cultural y salvaguarda del
patrimonio material e inmaterial de Cartagena de Indias, y con apoyo y beneficios para
artistas, gestores culturales del espacio puablico que promuevan y divulguen las tradiciones
artisticas, culturales y patrimonio de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad oDS
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ;
. asociado
medida
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Porcentaje de usuarios
participantes en procesos
de promocion de lectura en
las bibliotecas del Distrito

24,97% de usuarios
participantes en
procesos de promocion
de lectura en las
bibliotecas del Distrito
a corte 2023

Porcentaje

Incrementar a 35% el
porcentaje de usuarios
participantes en procesos de
promocion de lectura en las
bibliotecas del Distrito

4. Educacion de
calidad.

11. Ciudades y
comunidades

aprovechamiento de la
infraestructura cultural

Fuente: Instituto de
Patrimonio y Cultura,
2023

Porcentaje

Fuente: Instituto de sostenibles
Patrimonio y Cultura,
2023
62% de
aprovechamiento de la 9. Industria,
infraestructura cultural 0 innovacion e
Porcentaje de a corte 2023 Incrementar al 100% el | ;600 ctura

porcentaje de
aprovechamiento de la
infraestructura cultural

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

Porcentaje de
cumplimiento del indice
de Desempefio
Institucional del Instituto
de Patrimonio y Cultura
en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG)

87% de cumplimiento
en el cuatrienio 2020-
2023

Fuente: Instituto de
Patrimonio y Cultura,
2023

Porcentaje

Incrementar a 95% el
porcentaje de cumplimiento
del indice de Desempefio
Institucional del Instituto de
Patrimonio y Cultura en el
marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién
(MIPG)

16. Paz, justicia
e instituciones
sélidas

10.4.1 PROGRAMA: ESCENARIOS CULTURALES VIVOS PARA TRANSFORMAR

El Gobierno Distrital, con este programa, incrementara el nimero de usuarios participantes
en procesos de promocidn de lenguaje, lectura, escritura'y oralidad de las bibliotecas publicas
y comunitarias que hacen parte de la Red Distrital de Bibliotecas y Centros Culturales de
Cartagena.

Igualmente, se propone treinta y cuatro (34) infraestructuras culturales mejoradas, adecuadas
y/o dotadas, dando continuacion a la base de 21 escenarios para las artes y la cultura, que
obedecen a 18 bibliotecas y centros culturales distritales y comunitarios, el Teatro Adolfo
Mejia, La Plaza de Toros y Teatrino El Socorro; ademas incluye los 13 museos distritales y
la construccion de 2 nuevos escenarios o espacios culturales, con financiamiento del Sistema
General de Regalias.

Objetivo General: Aprovechar, mediante su uso constante y adecuado, la infraestructura
cultural existente y nueva, y a través de eventos de tipo cultural, artistico y patrimonial a
disposicion de la ciudadania, en vinculacion de la sociedad civil y la participacion de la
comunidad artistica en la ciudad de Cartagena.
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. Clasificacién
Indicador de Linea base Meta} de_l Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
266.138
personas con
acceso efectivo a Vincular a
Ndimero de personas|. _PrOcesos de | trescientas seis mil
€on acceso Féfectivo Ienguaj(_e, lectura,|- cincuenta y nueve Instituto de
a procesos de escrituray (306.059) personas Patrimonio 306.059 X
pro oralidad a corte |de manera efectiva a y personas
lenguaje, lectura, Cultura
: . 2023 los procesos de
escritura y oralidad :
lenguaje, lectura,
Fuente: Instituto | escritura y oralidad
de Patrimonio y
Cultura, 2023
18 bibliotecas
Ndmero de existentes en la | Dotar de mobiliario Instituto de
bibliotecas red distrital |y equipo y mantener . . 19.500
. . Patrimonio y X
dotadas y en en funcionamiento personas
. . . . Cultura
funcionamiento | Fyente: Instituto dieciocho (18)
de Patrimonio y bibliotecas
Cultura, 2023
912 actividades
Ndmero de de extension Implementar mil
actividades de bibliotecariaa | ochocientas (1.800) | Instituto de 54000
extension corte 2023 actividades de Patrimonio y ) X
o . A personas
bibliotecaria extension Cultura
implementadas | Eyente: Instituto bibliotecaria
de Patrimonio y
Cultura, 2023
Plan de bilblr ?o(ie(iezas Formular e
Fortalecimiento - implementar un (1)
publicas y .
para la comunitarias en Plan de Instituto de 300.000
Consolidacion de la el Distrito Fortalecimiento para| Patrimonioy ers.onas X
Red de Bibliotecas la Consolidacioén de Cultura P
Distritales _ ) la Red de Bibliotecas
formulado Fuente: Instituto Distritales
de Patrimonio y
Cultura, 2023
Plan de 0 Disefiar e
Fortalecimiento implementar un (1) .
Instituto de
para la Red de . . Plan de . . 317.888
S Fuente: Instituto L Patrimonio y X
Museos Distrital . . Fortalecimiento para personas
D de Patrimonio y Cultura
disefiado e Cultura. 2023 la Red de Museos
implementado ' Distrital
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21 obras de
infraestructura
cultural
Ndmero de construidas, Mejorar, adecuar y/o
infraestructuras mejoradas, dOt«!:ll‘ tréinta cua)t/ro Instituto de
culturales adecuadas y/o (34) infraestr{Jcturas Patrimonio 1.059.626 X
mejoradas, dotadas a corte ; Y | habitantes
culturales accesibles, Cultura
adecuadas y/o 2023 ; . :
inclusivas y diversas
dotadas
Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023
. Nimera de 0 Construir y dotar dos .
infraestructuras . Instituto de
(2) infraestructuras X . 1.059.626
culturales Fuente: Instituto [culturales accesibles Patrimonio y habitantes X
construidas y uente: Instituto . ; ' Cultura
dotadas de Patrimonio y |inclusivas y diversas
Cultura, 2023
21 espacios Implementar
culturales estrategias de
Nuamero de promovidos y | aprovechamiento en
estrategias de | aprovechados a | treinta y cuatro (34) | Instituto de
. . L 1.059.626
aprovechamiento en| ~ corte 2023 espacios culturales | Patrimonio y X X
. < habitantes
espacios culturales (creacion, Cultura
implementadas | Fuente: Instituto|  divulgacion,
de Patrimonio y produccion y
Cultura, 2023 difusion)

10.4.2 PROGRAMA: DEMOCRATIZACION DE LA CULTURA: ESTIMULOS PARA EL FOMENTO Y
DESARROLLO ARTISTICO, CULTURAL Y CREATIVO

El programa busca estimular, promover, formar y fomentar la diversidad cultural cartagenera
a través del fortalecimiento de las diferentes dimensiones del campo artistico, creacion de
condiciones para el desarrollo y fomento de una cultura ciudadana de reconocimiento y
respeto por las diferencias culturales, democratizar y estimular los procesos, bienes, servicios
y manifestaciones culturales de interés comin y generar dinamicas de desarrollo local y
cadenas productivas sostenibles que promuevan la competitividad del patrimonio y la
identidad de la ciudad.

Objetivo General: Incrementar el nimero de estimulos otorgados o proyectos apoyados
financieramente para el impulso a la creacién artistica, cultural y proyectos creativos
individuales y/o colectivos a traves de convocatorias publicas con enfoque diferencial e
interseccional.

Clasificacion
del producto
Bien | Servicio

Meta del
cuatrienio

Linea
base

Indicador de

producto Poblacion

Responsable
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531
estimulos
culturales y
artisticos
Numero de estimulos entregados
P en el Otorgar mil (1.000) | Instituto de
culturales y artisticos - imul lral . . 50.000
otorgados o cuatrienio | estimu 0s cu turales | Patrimonioy personas X
2020-2023 y artisticos Cultura
proyectos apoyados
Fuente:
Instituto de
Patrimonio y
Cultura,
2023
0 .
5.000 mujeres,
Numero de estimulos Fuente: Otorgar cien (100) Instituto de | PErsonas con
otorgados con . estimulos con . . discapacidad,
: ; Instituto de . . Patrimonio y . X
enfoque diferencial e . .~ |enfoque diferencial e victimas y
: : Patrimonioy| : Cultura
interseccional interseccional personas
Cultura, LGBTI
2023
Numero de _mercados 0 Crear seis (6)
0 espacios de q . . d
circulacion para | Instituto de ercados o espaclos Inst_ltuto_ €
o . . de circulacion para | Patrimonioy |1.800 personas X
emprendimientos | Patrimonio y P
o emprendimientos Cultura
culturales y artisticos| Cultura, culturales v artisticos
creados 2023 y
NUmero de 0 Otorgar ciento
emprendimientos y/o cincuenta (150)
micronegocios de Instituto d apoyos financieros Instituto de
economia popular del Pnts'l uto de para micronegocios | Patrimonioy |1.800 personas X
sector cultura, artes y aémlwtonlo Yl de economia popular Cultura
patrimonio con gog;,a’ del sector cultura,
apoyo financiero artes y patrimonio

10.4.3 PROGRAMA: FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL

La formacidn artistica y cultural fomenta la expresion artistica, y las capacidades individuales
y colectivas, a traves de la puesta en marcha de servicios y programas con calidad e
innovacion, para contribuir al bienestar, mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo
social de las personas, comunidades y poblaciones beneficiadas en general.

En ese sentido, el Gobierno Distrital, con este programa estimulara la produccion creativa y
el libre desarrollo de la expresion, al tiempo que preservard conocimientos ancestrales y
reafirmara la identidad, promoviendo procesos de apropiacion, reconocimiento y valoracion.
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Objetivo General: Beneficiar a ciudadanos mediante el programa de formacion artistica y
cultural, garantizando el acceso equitativo y la participacion activa de diversos grupos
sociales, con el fin de promover el desarrollo integral, la creatividad y el bienestar de la
comunidad.

Indicador de Meta del ClegifloEn
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
4.583 personas
vinculadas en
Numero de el Eg?g::é?gnde Vincula}r amil
_personas Artistica y ochocientas _
vinculadas al Cultural a corte (1.800) personas Ins'gltuto_de 1.800
programa de 2023 enel programa Patrimonio y personas X
Formacion de Formacion Cultura
Artistica Artistica
Culturaly qunte. Culturaly
Instituto de
Patrimonio y
Cultura, 2023
0 Creare
Sistema Distrital implementar un
de Formacion ] (1) Sistema Instituto de
Artisticay qunte. Distrital de Patrimonio y ﬁ.%§9.626 X
Cultural creado e Inst_ltuto_de Formacion Cultura abitantes
implementado Patrimonio y Acrtisticay
Cultura, 2023 Cultural

10.4.4 PROGRAMA: DERECHOS CULTURALES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
GOBERNANZA

Este programa busca enriquecer y diversificar la oferta cultural del Distrito de Cartagena
mediante una serie de iniciativas estratégicas. Estas incluyen la vinculacion de creadores y
gestores culturales a un sistema de beneficios econdémicos, la formulacion e implementacion
de politicas pablicas en turismo cultural y cinematografia, y la creacion de sistemas distritales
de formacion artistica y cultural, entre otros. Este conjunto de acciones fomentard un
ambiente cultural dindmico que beneficie tanto a residentes como a visitantes, promoviendo
el desarrollo economico y cultural de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Potenciar las capacidades de los creadores y gestores culturales, y
establecer Cartagena como un epicentro de innovacion y produccion cultural en la regién.
Asimismo, se enfoca en la creacion de espacios y plataformas que faciliten la expresion
cultural y artistica, enriqueciendo asi la vida comunitaria y el atractivo turistico de la ciudad.

Clasificacion

Indicador de Linea S L Responsable | Poblacién | del producto

producto base cuatrienio

Bien | Servicio
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Estrategia de - .
oo Disefiar e implementar
modernizacién y 0 :
. . una (1) estrategia de
mejoramiento del S
" . modernizacion y .
desempefio Fuente: . . Instituto de
A . mejoramiento del . . 317.888
institucional del Instituto de q ~ Patrimonio y
. S esempefio personas
Instituto de Patrimonioy| . . . Cultura
. . institucional del
Patrimonio y Cultura | Cultura, .
R Instituto de
disefiada e 2023 . .
. Patrimonio y Cultura
implementada
0 S
Plan de Disefiar e implementar
L . un (1) plan de .
fortalecimiento parael|  Fuente: Jh Instituto de
. I . fortalecimiento para : . 317.888
Sistema Distrital de | Instituto de | . A Patrimonio y
. : . Sistema Distrital de personas
Cultura y consejos de |Patrimonio y - Cultura
. . Cultura y consejos de
areas artisticas Cultura, Areas artisticas
2023
Comision Filmica de 0 Implementar una (1)
Cartagena de Indias Comisién Filmica de
implementada y | Cartagena de Indias y .

PUFAC (Permiso | Ft‘!f“tte-d adquirir un (1) P'Qtsrtifn“;ﬁige 1.059.626
Unificado de Pnts'l U*0 0 | permiso Unificado de Cultura Y| habitantes
Filmaciones aélrronlo y Filmaciones

Audiovisuales) lzjot;;a Audiovisuales
adquirido (PUFAC)
Politica Publica 0 Formular e
Distrital de implementar una (1)
Cinematografia, Fuente: Politica Publica Instituto de 1.059 626
Medios Audiovisuales| Instituto de Distrital de Patrimonio y h. L
. . . . . abitantes
e Interactivos Patrimonioy|  Cinematografia, Cultura
formulada e Cultura, |Medios Audiovisuales
implementada 2023 e Interactivos
0
Cinemateca de Fuente: Construir una (1) Instituto de
Cartagena de Indias | Instituto de Cinemateca de Patrimonioy | 1.059.626
construida Patrimonio y| Cartagena de Indias Cultura
Cultura,
2023

10.4.5 PROGRAMA: CARTAGENA BRILLA CON SU CULTURA Y PATRIMONIO MATERIAL E

INMATERIAL

El Gobierno Distrital, con este programa, promovera y desarrollard festivales, fiestas y
festejos para la promocion y preservacion del patrimonio inmaterial de Cartagena. Apoyara,
ademas, festivales de masica con arraigo cultural en el Caribe, con el fin de promocionar y
preservar las identidades y la diversidad de patrimonio inmaterial en el territorio.
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Objetivo General: Promover el patrimonio inmaterial de Cartagena, reconociendo sus
conexiones culturales e historicas con el Caribe, en su diversidad de manifestaciones, saberes

e identidades.

Indicador de Meta del Ol il el
Linea base o Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
0 Implementar y
NUmero de festivales, desarrollar dieciséis Instituto de
fiestas y festejos Fuente:  |(16) festivales, fiestas . . 1.059.626
. . . Patrimonio y - X
implementados y Instituto de y festejos para habitantes
. . - Cultura
desarrollados Patrimonio y promocion del
Cultura, 2023 | patrimonio inmaterial
0
. ;s Impulsar anualmente .
dgfgé\;?t:ed?mMSIS;;go Fuente: |el desarrollo de un (1) IJ:tSrtilr:qu(:gige 1.059.626 X
P Instituto de |Festival de Musica del Y| habitantes
anualmente - . . Cultura
Patrimonio y Caribe
Cultura, 2023
Inventario del 0 Elaborar un (1)
patrimonio cultural . inventario del .
. Fuente: . . Instituto de
material e . patrimonio cultural . . 1.059.626
. . Instituto de . Patrimonio y - X
inmaterial de . - material e habitantes
Patrimonio . . Cultura
Cartagena inmaterial de
elaborado y Cultura, Cartagena
2023
Disefar e
NUmero de implementar cuatro
estrategias para la (4) estrategias para
preservacion y 0 la preservacion y
proteccion de las proteccion de las
tradiciones . tradiciones técnicas, .
- Fuente: Instituto de
técnicas, . costumbres y X . 317.888
Instituto de . Patrimonio y X
costumbres y Lo saberes propias de personas
A Patrimonio Cultura
saberes propias de la cultura
y Cultura,
la cultura cartagenera (cultura
2023 . :
cartagenera alimentaria de las
disefiadas e matronas, artesania,
implementadas tradicion oral, entre
otras)
Plan Maestro para 0 . Elaborar e
: implementar un (1)
el cuidado, .
conservacion Fuente: Plan Maestro para Instituto de
A y Instituto de el cuidado, . . 317.888
apropiacion social . - iy Patrimonio y X
: . Patrimonio conservacion y personas
del patrimonio L - Cultura
' y Cultura, apropiacion social
material elaborado : :
. 2023 del patrimonio
e implementado .
material
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10.4.6 PROGRAMA: MEMORIA Y PATRIMONIO AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA

Durante el cuatrienio 2024-2027, se dignificara el Museo Historico de Cartagena de Indias-
MUHCA, como un espacio dedicado a la buena prestacion de servicio, a conocer la riqueza
arquitectonica colonial, celebrar la equidad e igualdad, presentar la diversidad, la memoria
del Distrito y la historia de Cartagena, el Caribe Colombiano y la construccion de la sociedad
colombiana.

El Gobierno Distrital, a través del Museo, se compromete al rescate, valoracion y difusion de
la memoria histérica, buscando la reparacion del tejido social a través de experiencias
educativas, recreativas y reflexivas que fomenten el intercambio de conocimientos. Se
propone estimular la transmision de valores culturales y enriquecer el goce ciudadano, todo
ello bajo criterios de sostenibilidad y competitividad. Esta iniciativa se conecta
estrechamente con la comunidad de Cartagena, el Caribe Colombiano y el Gran Caribe.

Se busca garantizar la formacion de diversos publicos, incluyendo cartageneros, turistas
nacionales e internacionales, para desarrollar ciudadanos conscientes y apreciativos de la
cultura, memoria, historia y patrimonio de Cartagena.

Objetivo General: Consolidar el Museo Histérico de Cartagena de Indias como una
institucion cultural sostenible, que irradia conocimiento, integra comunidades y como un
espacio de encuentro de todos y para todos.

S . Clasificacion
Indicador de Linea base el Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio
Bien | Servicio
’ _ 640 piezas de la In_ter_venlr Secretaria
NUmero de piezas | coleccion del seiscientas G
L o eneral
de la coleccion del| Museo Historico | cuarenta (640) 1.059.626
Museo Histérico de Cartagena piezas de la Corooracion hébita.ntes X
de Cartagena coleccion del Museg Historico
intervenidas Fuente: Museo | Museo Historico de Cartagena
Historico, 2023 de Cartagena g




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)

132

NUmero de obras
de infraestructura
al bien de interés

Bien de interés
cultural: Palacio
de la Inquisicion
con necesidad de

Mejorar, adecuar
y/o dotar dos (2)
pisos del bien de

Secretaria
General

1.059.626

de Cartagena,
formulado e
implementado

Promocién de la
Memoria Historica
de Cartagena

Museo Histérico
de Cartagena

cultural, mejoramientoy | &7, ) . .
mejoradas, adecuacion mg::i i((:)u(ljt: :ZI : MCorpo|_r|:_:1ctlp M habitantes
adecuadas y/o Inquisicién (:lijesec(:)artz;s gr?:fo
dotadas Fuente: Museo g
Historico, 2023
Plan para la Formular e Secretaria
Consolidacion y implementar un (1) General
Promocion de la Plan para la
S SO 1.059.626
Memoria Histoérica N.D. Consolidacion y L .
Corporacién | habitantes

10.4 Componente Impulsor de avance: Deporte y Recreacion

El deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, asi como
la educacion fisica extraescolar, son componentes fundamentales para la salud y la
educacion, lo cual impacta directamente en la calidad de vida de todos los ciudadanos del
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias. El desarrollo de estas préacticas, con
propdsitos educativos, formativos e inclusivos, es clave para fomentar habitos de vida
saludable, promover la organizacion barrial, comunitaria y estudiantil, y contribuir al
desarrollo socioeconémico.

El Gobierno Distrital establecera herramientas como principios, métodos, procedimientos,
lineamientos e indicadores que impulsen la eficacia y eficiencia de la gestién deportiva. El
objetivo es impactar en este cuatrienio el deporte y la recreacion, promoviendo la inclusién
de todos los sectores de la sociedad y fortaleciendo el deporte local a nivel regional, nacional
e internacional.

Se desarrollara un modelo deportivo caracterizado por un enfoque inclusivo, priorizando la
satisfaccion de las necesidades sociales de los habitantes de sectores vulnerables de la ciudad,
sin descuidar los compromisos adquiridos en la promocion del deporte y la recreacion para
todos. Esto implica diversificar las actividades, fomentando no sélo la practica de deportes y
eventos recreativos tradicionales, sino también otras manifestaciones como los deportes
urbanos y extremos, que son populares entre las nuevas generaciones. Asimismo, se
promovera la creacion de campeonatos mixtos, femeninos y diversos para garantizar espacios
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deportivos seguros que integren las necesidades y caracteristicas especificas de las mujeres.
Es crucial que este desarrollo se alinee con la vocacion del territorio, aprovechando sus
condiciones ambientales y geograficas, como las playas y el mar, con los deportes nauticos,
para ubicar a Cartagena en la vanguardia de la cuenca del Caribe.

La proyeccion de la infraestructura deportiva debe ser moderna, eficaz e inclusiva,
cumpliendo con los estandares exigidos para el desarrollo de la practica deportiva. Esto
incluye la construccién de nuevos complejos deportivos como el Complejo Deportivo Nuevo
Chambacu en el Distrito. Por ultimo, la formalizacion de clubes deportivos y la articulacion
del Sistema Distrital del Deporte seran fundamentales en estos cuatro afios para fortalecer la
gobernabilidad y la gobernanza, garantizando la participacion de todos los actores en los
procesos deportivos y recreativos de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

. . Unidad de Meta del ODS
Indicador Linea base ) . X
medida cuatrienio asociado
14,9% de la poblacién
del Incrementar a
Distrito
0,
vinculada a las 19’% /° edl |
Porcentaje de la actividades y porcgglzé?éne a
poblacion del Distrito eventos deportivos, cgrta ot
vinculada a las predeportivos y Porcentaje vinculgda alas 3. Salud y
actividades y eventos paralimpicos a corte J actividades bienestar
deportivos, predeportivos 2023 y eventos
impi 158.048 personas .
y paralimpicos ( p ) deportivos,
Fuente: Instituto de p;)eaer?icr):p:;lc?sy
Deporte y Recreacion -
IDER, 2023
32,5% de la
poblacién del Distrito de Incrementar a
Cartagena de Indias 34 5% el
Porcentaie de | vinculada a o ? ed |
orcentaje de 'a la actividad fisica y porcentaje de fa
poblacion del Distrito eventos poblacion 3 Salud
vinculada a la actividad . Porcentaje del Distrito . y
fisica y eventos recreativos vinculada a la bienestar
y e (343.846 personas) L o
recreativos actividad fisica
Fuente: Instituto de rgci\égzs)c?s
Deporte y Recreacion -
IDER, 2023
., Incrementar a
: 1,8% de la poblacion 0
Porcentaje_ ’de la Cartagenera vinculada 2% € I
oblacion . porcentaje de la | 3. Salud y
del Distprito vinculada en en Porcentaje oblacidn del bienestar
L procesos de apropiacion pobtacio
procesos de apropiacion social Distrito
social del conocimiento vinculada en
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del sector deportivo del conocimiento del procesos de
sector apropiacion
deportivo (19.231 social del
personas) conocimiento
del
Fuente: Instituto de sector deportivo
Deporte y Recreacion -
IDER, 2023
37,5% el porcentaje de Incrementar a
la poblacién del Distrito 37,8% el
de Cartagena de Indias porcentaje de la
Porcentaje de la que hace uso y disfrute poblacion
poblacion del Distrito de los escenarios del Distrito de 3. Salud
que hace uso y disfrute deportivos y recreativos Porcentaje Indias que hace b'i enesta?/
de los escenarios (397.290 personas) usoy
deportivos y recreativos disfrute de los
Fuente: Instituto de escenarios
Deporte y Recreacion - deportivos y
IDER, 2023 recreativos
65% de los escenarios Incrementar a
deportivos mantenidos, 73% el
Porcentaje de adecuados y/o porcentaje de
infraestructura deportiva mejorados Porcentaie los 3. Salud y
mantenida, adecuada y (268 escenarios) ! escenarios bienestar
mejorada deportivos
Fuente: Instituto de mantenidos,
Deporte y Recreacion - adecuados y/o
IDER, 2023 mejorados
10.5.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL DISTRITO

Con este programa, el Gobierno Distrital fortalecera la red de infraestructura deportiva del
Distrito, asegurando su mantenimiento en Optimas condiciones de uso. Para ello, se
implementara una hoja de ruta que asegure la disponibilidad de los escenarios deportivos
durante el cuatrienio, cubriendo todos los barrios, asi como las zonas rurales e insulares del
Distrito de Cartagena de Indias. El programa incluiréd la construccion de nuevos escenarios
deportivos, asi como la reconstruccion, adecuacion, mantenimiento, mejoramiento e
intervenciones necesarias para su funcionamiento y la accesibilidad, incluyendo adaptaciones
para personas con discapacidad.

Objetivo General: Fortalecer el programa de infraestructura deportiva para mejorar la
calidad y accesibilidad de las instalaciones en el Distrito de Cartagena de Indias, fomentando
el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y recreativas entre los habitantes.

Indicador de
producto

Linea base

Meta del
cuatrienio

Responsable

Poblacion

Clasificacion
del producto
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Bien | Servicio
5 escenarios
NGmero de construidos en
escenarios 2023 Construir doce Instituto de
deportivos (12) nuevos Deporte 1.059.626 X
P Fuente: Instituto escenarios P .,y habitantes
Nnuevos . Recreacion
X de Deporte y deportivos
construidos .,
Recreacion,
2023
. 0 Construir un
Complejo (1) Complejo
Deportivo Nuevo | Fuente: Instituto - Instituto de 1.059.626
, Deportivo - X
Chambacu de Deporte y NUevo Deporte y habitantes
construido Recreacion, , Recreacion
Chambacu
2023
12 escenarios
deportivos
Ndmero de recé%?f;rgé)dzgs a Reconstruir
escenarios dieciséis (16) Instituto de 1.059.626 X
deportivos ) . escenarios Deporte y habitantes
. Fuente: Instituto . 27
reconstruidos deportivos Recreacion
de Deporte y
Recreacion,
2023
268 escenarios
deportivos
Ndmero de mantenidos, Mantener,
escenarios adecuados y/o adecuar y/o
deportl_vos mejorados a mejorar Instituto de 1.059.626
mantenidos, corte 2023 trescientos . X
Deporte y habitantes
adecuados, y/o (300) R -
; ] . . ecreacion
mejorados en el Fuente: Instituto escenarios
Distrito de Deporte y deportivos
Recreacion,
2023

10.5.2 PROGRAMA: FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Este programa apoya y promueve el deporte de alto rendimiento con el objetivo de preparar
a los deportistas y mejorar sus condiciones para un posicionamiento destacado a nivel
regional, nacional e internacional. Se lograra mediante incentivos y estimulos que faciliten
la obtencion de los logros deseados. Esto incluye facilitar la participacion de los deportistas
en eventos nacionales e internacionales, capacitar a entrenadores y dirigentes deportivos, y
proveer adecuadamente implementos y uniformes deportivos. Ademas, se garantizara la
entrega oportuna de incentivos y se construird infraestructura deportiva que cumpla con los
requerimientos de las diversas disciplinas. Asimismo, se reconocera y no se olvidara a
aquellos deportistas que han brillado excepcionalmente y representado con honor a nuestra
ciudad, departamento y nacion.
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Objetivo General: Brindar las herramientas y recursos para que los atletas de alto
rendimiento cartageneros o que representen a la ciudad puedan alcanzar su méaximo potencial
y alcanzar logros en competencias regionales, nacionales e internacionales.

. Clasificacion
elt0lel 6t Linea base ulaslie Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
inl::l:r?i?/rgsdye/o 113 Entregar mil
apoyos incentivos ciento treinta y 1.132
otorgados a otorggdos a _ dos (_1.132) Instituto de deportistas de
deportistas de deportlsyas en incentivos y/o Deporte y _a|t9 X
alto el cuatrienio apoyos para Recreacion rendlm_lento,
rendimiento, 2020-2023 deport_lstas convengon_ales
convencionales . conveqf:loqales y paralimpicos
y paralimpicos Fuente: IDER y paralimpicos
. 283 incentivos Otorgar
_Numero de otorgados a trescientos
incentivos y/o ligas, clubes, veinte (320)
otgrpgoeé%ss a federacionesy | - incentivos y/o Instituto de
ligas, clubes otras apoyos para Deporte y 14.940 X
e ' organizaciones ligas, clubes, > deportistas
federaciones y en el cuatrienio | federaciones y Recreacion
otras 2020-2023 otras
organizaclones organizaciones
deportivas Fuente: IDER deportivas

10.5.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO A TRAVES DE LAS CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE Y LA RECREACION

Este programa busca propiciar la gestién y apropiacion social del conocimiento, para el
mejoramiento de la capacidad instalada del capital humano encargado de desarrollar los
procesos del sector deportivo y recreativo en el Distrito de Cartagena de Indias. De igual
manera persigue alcanzar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion en los procesos
inherentes a dicho sector. Lo anterior complementado con la iniciativa de rescatar el
patrimonio material e inmaterial deportivo de la ciudad y el departamento de Bolivar.

Para el logro de los objetivos trazados, se plantea la generacion de alianzas y convenios con
instituciones de educacion técnica, tecnéloga, superior y centros de investigacion cientifica,
entre otros. Ademas, la realizacion de eventos académicos, cientificos y de divulgacion de
conocimiento con enfoque en deporte y recreacion, en especial lo relacionado con deportes
tradicionales e insignia de la ciudad, deportes nauticos, entre otros, que involucren a los
diferentes grupos de valor del sector. De igual manera se propiciara la generacion de espacios
y escenarios para que se estudie sobre el sector. Ello incluye la consolidacion de un sistema
de informacién, el rescate, preservacion y conservacion del acervo documental histérico
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deportivo de la ciudad y el departamento y la produccion y publicacion de cronicas y articulos
cientificos e histdrico-deportivos.

Objetivo General: Fortalecer e integrar los procesos del sector deportivo y recreativo en el
Distrito de Cartagena de Indias con la finalidad de alcanzar un desarrollo en la gestion del
conocimiento, los aspectos cientificos, tecnologicos y de innovacion en el sector.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base - Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
19.231 personas
participantes de .
Numero de procesos de v\e/iIth(;ELa%ail
personas apropiacion -
vinculadas a social del quinientas
procesos de conocimiento del (21.500) Instituto de
apropiacion sector deportivo personas en Deporte y 21.500 X
social del en el cuatrienio proce§os_<,1e Recreacion personas
conocimiento 2020-2023 apropiacton
del sector so_(:la_l dfl del
. . conocimiento de
deportivo Fléinltjeép:gfgt;to sector deportivo
Recreacion, 2023
10 documentos
de investigacion
Numero de d_e ”Je.mo”a .
documentos de historica del Publicar doce
investigacion en deporte (12) docu_meqtps
emoria carta_lgenero y de |nvest|ga(_:|on Instituto de
historica del bo_Ilvarense €n memoria Deporte y 1'05.’9'000 X
deporte publicadas en el historica del Recreacion | Nabitantes
cuatrienio 2020- deporte
carte_lgenero y 2023 .
bolivarense cartagenero y
publicados _ bolivarense
Fuente: Instituto
de Deporte y
Recreacion, 2023

10.5.4 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA
EDUCACION FiSICA EXTRAESCOLAR

El Gobierno Distrital ofrecera el acceso a un programa estructurado y atendido por personal
especializado dirigido a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena, en etapas
iniciales a través de un proceso pedagdgico y metodoldgico orientado al desarrollo integral
de los individuos y el logro de una transformacion positiva de nuestra sociedad. Este
programa no solo se ocupara de la parte fisica sino de la parte psicosocial, la integracion de
los valores, seguir reglas, respetar al oponente, reconocer el esfuerzo, trabajar en equipo,
saber ganar y perder.
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Objetivo General: Proporcionar a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena las
habilidades, conocimientos y experiencias necesarias para desarrollarse como deportistas,
buscando fomentar el crecimiento personal y promoviendo valores como la disciplina, el
trabajo en equipo, la superacion personal y el respeto.

Indicador de Meta del . I T
Linea base . Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
6.613 nifios,
nifias,
adolescentes y Vincular a
NUmero de jévenes veintiséis mil
nifios, nifas, inscritos en la ochocientos
adolescentes y escuela de (26.800) nifios, 26.800
jévenes iniciacion y nifias, Instituto de niﬁos. nifias
inscritos en la formacion adolescentes y Deporte y dol ' t ’ X
escuela de deportiva en jévenes en la Recreacion adoescentes
iniciacion y 2023 escuela de y Jovenes
formacion iniciacion y
deportiva Fuente: Instituto formacion
de Deporte y deportiva
Recreacion,
2023
55 nucleos de la
escuela
N( q iniciativa y Mantener
escuela deportiva cinco (55) y : 26.800
iniciativa y creado:s _ crear seis (6) Instituto de niﬁos. nifias
f L en el cuatrienio nucleos de la Deporte y ' : X
ormacion 2020-2023 escuela Recreacion | dolescentes
depor_tlva iniciativa y y jovenes
mag:ggcli%(;s y Fuente: Instituto formac_i()n
de Deporte y deportiva
Recreacion,
2023
NGmero de Secretari_a’ de N
niicleos de Crear cuatro (4) Educacion 600_n|nos,
S nucleos de nifias,
educacion fisica N.D. AP . X
extraescolar educacion fisica Instituto de ado_lgscentes
creados extraescolar Deporte y y jovenes
Recreacion
NUmero de 2.4'.893 \_/ir)cular a
participantes participantes veintiocho mil _
vinculados vinculados en (_2?3.000) Instituto de 28.000
los eventos participantes en Deporte y : X
en los eventos > personas
y/0 torneos de y/q torneos de los eventos y/o Recreacion
las las mst_ltuuones t_orne_:os _de las
educativas y las instituciones
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instituciones

educativas y
las

universidades

universidades
en el cuatrienio
2020-2023

Fuente: Instituto
de Deporte y
Recreacion,
2023

educativas y las
universidades

Numero de
Instituciones
Educativas
vinculadas en
los Juegos
Intercolegiados

162
instituciones
educativas
participantes en
los Juegos
Intercolegiados
en el afio 2023

Fuente:
Instituto de
Deporte y

Recreacion,
2023

Vincular a
doscientas (200)
Instituciones
Educativas en
los Juegos
Intercolegiados

Secretarfa de
Educacién

Instituto de
Deporte y
Recreacion

7.500
estudiantes

10.5.5 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE SocIAL COMUNITARIO, AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

Este programa promoveré el deporte con fines de esparcimiento para fomentar la salud, el
bienestar y la integracion social, ofreciendo a todos los grupos poblacionales la oportunidad
de ejercer su derecho a la practica del deporte y la recreacion. Para lograrlo, se implementaran
diversas estrategias de deporte social comunitario, incluyendo juegos comunales,
corregimentales, afros, indigenas, carcelarios y para personas con discapacidad, asi como
otras actividades deportivas que se desarrollaran dentro de las comunidades urbanas, rurales
e insulares del Distrito de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Crear ambientes con enfoques diferenciales e incluyentes para que todos
los habitantes del Distrito de Cartagena de Indias, sin distincién de su edad, género, condicidn
fisica 0 socioecondémica puedan participar en actividades deportivas comunitarias.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base . Responsable | Paoblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Numero de .6.0'489 Vincular a
participantes en .
personas eventos sesenta y un mil Instituto de
participantes y (61.000) 64.000
. torneos Deporte y X
vinculadas en los . personas en los 2 personas
deportivos en Recreacion
eventos y/o romedio a eventos y/o
torneos de P torneos de
corte 2023
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deporte social deporte social
comunitario Fuente: comunitario
Instituto de
Deporte y
Recreacion,
2023

10.5.6 PROGRAMA: PROMOCION DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE, RECREACION,
ACTIVIDAD FIiSICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA

El programa proporcionara a la ciudadania una iniciativa integral que promueva acciones
para el mejoramiento de la salud fisica, mental y emocional, desde un enfoque diverso e
inclusivo. Adicionalmente, busca educar, motivar, empoderar y apoyar a los participantes a
que practiquen habitos positivos que promuevan el bienestar integral a largo plazo, manejo
del estrés, el no consumo de alcohol y de tabaco, nutricion sana y balanceada, la salud
cardiovascular, actividad fisica regular, suefio adecuado, para de reducir los riesgos de
desarrollar enfermedades cronicas no transmisibles relacionadas con la inactividad y el
sedentarismo.

Dentro de las estrategias se implementaran jornadas de: Madrlgale a la Salud, Noches
saludables, Joven Saludable, Empresa Saludable, Centros Penitenciarios y Carcelarios,
Caminante Saludable, asesorias nutricionales, Eventos de Promocion y Concentracion,
Centro de Acondicionamiento Fisico — CAF, Activate en tu Centro Comercial, Activate en
el Parque, Aquarobic, Activate running, Activate Gestante, Escuela Saludable, VAS - Vias
Recreativas, Festival Internacional de la Cometa, Campamentos Juveniles, Escuela
Recreativa, Recreacion para todos, Playas Recreativas, Cartagena es de los Nifios,
Vacaciones Recreativas, Angeles Somos, Activate para Vivir, Recréate en el Parque,
Campamentos Distritales, Departamentales y Nacionales, Activate Rodando, Talleres
Creativos, Talleres Recreativos, Escuela de la Bici, Estaciones Recreaciones, Angeles
Somos, Activate por la Inclusion, Formacion de Campistas, Camping por un dia, Campistas
por Naturaleza, Festival Recreativo, Carnavales Ludicos, Ruta Navidefia, entre otras.

Objetivo General: Proporcionar a la ciudadania una iniciativa integral de acciones para la
practica de actividades fisicas, recreativas y para el aprovechamiento del tiempo libre,
beneficiosas en el &ambito individual, colectivo, comunitario, educativo, de salud y laboral en
todo el ciclo de vida, donde se fomente la integracion social, fortalecer lazos comunitarios,
promover sentido de pertenencia y contribuir a la creacion de entornos més saludables,
seguros, accesibles y amigables para la préctica de la actividad fisica, mejorando la calidad
de vida y el bienestar de todos sus miembros.

Clasificacion

Indicador de Linea base Meta del Responsable | Poblacion | del producto

producto cuatrienio

Bien | Servicio
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169.148
participante
NGmero de sen Ia_s _Vinculara
participantes estrategias ciento ochenta
vinculados en ylo acﬂwda_tqes de m|I_ (_180.000) .
las recreacion parﬂmpanteg en Instituto de 180.000
estrategias /o comunitaria en el las estrategias Deporte: y persbnas X
actividades de cuatrienio 2020- _ _y/o Recreacion
recreacion 2023 act|V|dad§§ de
comunitaria. ) . recreacton
Fuente: Instituto comunitaria
de Deporte y
Recreacion, 2023
115.231
participantes
Nimerode | EUSBE | Vineuara
participantes actividad fisica | Ci€nto veinte mil _
vinculados a en el cuatrienio (120_.000) Instituto de 120.000
las 2020-2023 participantes Deporte y X
. ) > personas
estrategias de a las estrategias Recreacion
actividad Fuente: de actividad
fisica Instituto de fisica
Deporte y
Recreacion, 2023

10.5.7 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE TURISMO DEPORTIVO

El Gobierno Distrital gestionara, apoyara y desarrollara eventos deportivos y recreativos de
talla regional, nacional e internacional que permitan posicionar a nuestro Distrito en los
calendarios deportivos mundiales, para convertirse en el referente de esta materia a nivel del
Caribe.

La combinacion del deporte y turismo en la actualidad son fundamentales para la oferta
turistica local es un mercado creciente que genera conocimiento y beneficio econémico. La
actividad deportiva y recreativa constituye una parte fundamental del atractivo de la ciudad,
ya que cada vez movilizan mas turistas que desean realizar este tipo de actividades a nivel
vacacional.

Objetivo General: Promover la realizacion anual de eventos deportivos y recreativos en el
Distrito de Cartagena. Ademas, gestionar con el gobierno nacional, las distintas federaciones
deportivas y la empresa privada, la adjudicacion de la sede de macro-eventos de esta materia.

Clasificacion
Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio

Indicador de p Meta del
Linea base L
producto cuatrienio
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116 eventos
deportivos de
NUmero de caracter regional,
eventos nacional e I_mpulsar
deportivos de internacional doscientos (200) .
caracter impulsados en el eve_ntos Instituto de 160.000
regional, cuatrienio 2020- dgportlvo§ de Deporte_y personas
nacional e 2023 caracter regional, | Recreacion
s
impulsados Fuente: Instituto
de Deporte y
Recreacion, 2023
50.000 personas
vinculadas a los
NUmero de eventos Vincular a
personas deportivos de sesenta mil
vinculadas a los | caracter regional, (60.000)
eventos nacional e personas a los Instituto de 60.000
deportivos de internacional en eventos Deporte y '
caracter el cuatrienio deportivos de Recreacion personas
regional, 2020-2023 caracter regional,
nacional e nacional e
internacional Fuente: Instituto internacional
de Deporte y
Recreacion, 2023
87 eventos
recreativos de
NUmero de caracter regional,
eventos nacional e Impulsar .
recreativos de internacional hoventa y seis .
caracter impulsados (96) e\_/entos Instituto de 112.000
regional, en el cuatrienio recreativos de Deporte y personas X
nacional e 2020-2023 caracter regional, | Recreacion
s
impulsados Fuente: Instituto
de Deporte y
Recreacion, 2023
59.467 personas
vinculadas a los
NUmero de eventos Vincular a
personas recreativos de sesenta y cinco
vinculadas a los | caracter regional, mil (65.000)
eventos nacional e personas a los Instituto de 65.000
recreativos de internacional en eventos Deporte y ) X
caracter el cuatrienio recreativos de Recreacion personas
regional, 2020-2023 caracter regional,
nacional e nacional e
internacional Fuente: Instituto internacional
de Deporte y
Recreacion, 2023
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10.6 Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia

Este impulsor busca garantizar y proteger los derechos de la infancia y la adolescencia
mediante el fortalecimiento de estrategias y acciones que aseguren su atencion integral.
Dentro de estas, se encuentran la creacion de ambientes éptimos para el desarrollo de los
nifios, nifias y adolescentes, la promocion de ambientes seguros y confiables, la creacion de
medidas especificas para prevenir situaciones de riesgo y violencia, el acompafiamiento a las
familias vinculos en crianza amorosa y la promocion de sus derechos, y la promocién de
programas que impulsen la creatividad, la exploracion y la interaccion.

En ese sentido, y con el compromiso del Gobierno Distrital en la implementacion y el
seguimiento riguroso de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia, se trabajara en
coordinacion con los sectores publico y privado en la ejecucién de acciones que permitan
consolidar diversas estrategias que promuevan a la Ciudad de Cartagena, como un entorno
seguro, confiable y con garantias de derechos para los nifios, nifias y adolescentes.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d it Meta del cuatrienio O[.)S
medida asociado
37% nifios, nifas, | tar a 50%
Porcentaje de nifios, adolescentes y familias | nc:err;ﬁn_ arda niﬁo 2.
nifias, adolescentes y beneficiarias de eni%(;scz dgfgchn tesos, Hambre
familias beneficiarias programas de atencion famili,as beneficiaria); Cero
de programas de integral y prevencion de | Porcentaje de proaramas de
atencion integral y violencias a corte 2023 progr 5,
! atencion integral y
prevencion de L Igualdad
h . . . prevencion de ,
violencias Fuente: Secretaria de : - de Género
S violencias
Participacion, 2023

10.6.1 PROGRAMA: ENTORNOS SEGUROS PARA LA PRIMERA INFANCIA

Desarrollar una estrategia de atencion integral para la primera infancia es fundamental para
asegurar el bienestar y desarrollo 6ptimo de los nifios y nifias de 0 a 5 afios en el Distrito.
Esta estrategia debe enfocarse en garantizar una crianza amorosa y la eliminacion del castigo
fisico mediante procesos formativos dirigidos a padres, madres y cuidadores. Es crucial
también la construccion y mejoramiento de infraestructura dedicada a su atencion integral,
promoviendo sus derechos y facilitando su realizacion plena.

La divulgacion y el fortalecimiento de la Ruta Integral de Atenciones a la Primera Infancia
son esenciales para coordinar eficazmente los servicios y recursos disponibles. Igualmente,
importante es garantizar el acceso a una alimentacion adecuada, vital para su desarrollo
saludable y las acciones de comunicacion y sensibilizacidn sobre la importancia de esta etapa
de vida para movilizar a la sociedad en torno al apoyo y proteccion de la primera infancia.



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)

144

Implementando esta estrategia, el Gobierno Distrital promovera un entorno que permita a los
nifos y nifias del Distrito avanzar hacia una calidad de vida superior, marcando las bases para
su futuro desarrollo personal y social.

Objetivo General: Generar condiciones Optimas para ofrecer a la primera infancia una
atencion integral, adecuada y de alta calidad en todos los entornos donde se desarrollan es
primordial. Con el apoyo activo de las entidades competentes, se mejoraran infraestructuras
educativas para la educacion inicial, garantizando el pleno ejercicio de sus derechos y el logro

de sus potencialidades.

. Clasificacién
Indicador de P Meta del .,
Linea base L Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
1.534 nifias y
nifios en
primera infancia
, con atenciones
.NN“m‘”_‘B de priorizadas en el Atender a dos
nifias y nifios en marco de la mil ochocientos
rimera ‘s 2.800) nifas . .
inigncia con atencion ( niﬁ?as en y Secretariade | 2.800 nifios
. integral . ; . Participacion y nifias en
atenciones nualment primera infancia - X
riorizadas en anuaimente a en el marco de y Desarrollo primera
P corte 2023 % Social infancia
el marco de la la atencion
atencion Fuente: integral
integral uen ,e' anualmente
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
15.822 padres,
madres y
cuidadores que .
participan en ; _V:ncutlar a i
NGmero de acciones de relnha y rets mi
padres, madres | formacion para O(\:/e(l)r?tllednoss
y cuidadores el (33.822) de 33.822
vinculados a fortalecimiento adreé o dres padres,
acciones de de vinculos, la | P Ui dé dores er; Secretaria de madres,
formacién para | Crianza amorosa y acciones de Participacion | cuidadores X
el y la promocion formacion para | Y Desarrollo | participantes
fortalecimiento | de sus derechos ol P Social en acciones
de vinculos, la | en el cuatrienio fortalecimiento de
crianza amorosa 2020-2023 . formacion
la promocion de vinculos, la
ylap crianza amorosa
de sus derechos Fuente: | -
Secretaria de y 1a promocion
T de sus derechos
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139

(29 de mayo de 2024)
145
9 Centros de
Desarrollo
Infantil
Centros de existentes en el Construir y
Desarrollo Distrito dotar dos (2) Secretariade | 2.800 nifios
Infantil Centros de Participacion y nifias de
. - X
construidos y Fuente: Desarrollo y Desarrollo primera
dotados en el Secretaria de Infantil en el Social infancia
Distrito Participacion y Distrito
Desarrollo
Social,
2023
9 Centros de
Desarrollo
Infantil
existentes en el
Distrito Adecuar tres (3) | Secretariade | 2.800 nifios
Centros de Centros de Participacion y nifias de
Desarro_llo Fuente: Desarrollo y Desarrollo primera X
C:nfan'gl Secretaria de Infantil Social infancia
adecuados Participacion y
Desarrollo
Social,
2023

10.6.2 PROGRAMA: AVANZANDO HACIA UNA INFANCIA Y ADOLESCENCIA PROTEGIDA Y SIN
VIOLENCIAS

El Gobierno Distrital implementarda medidas decisivas para asegurar que nifios, nifias y
adolescentes reciban una atencién integral, oportuna y de alta calidad, disefiada para
satisfacer sus necesidades especificas. Este enfoque busca prevenir situaciones de riesgo
social que profundizan las desigualdades territoriales y restringen el acceso a sus derechos y
potencialidades. Se asignard una importancia critica a la puesta en marcha de actividades
enfocadas en la prevencion, educacion, atencion a vulneraciones y monitoreo de los desafios
que enfrenta este grupo poblacional. El propdsito es desarrollar e implementar estrategias
efectivas que no solo mitiguen o eliminen los problemas sociales, sino que también fomenten
el descubrimiento y desarrollo de talentos, habilidades y vocaciones. A través de la
construccion de entornos protectores y el desarrollo de habilidades sociales y emocionales,
se garantizara el pleno ejercicio de sus derechos y la realizacion de sus aspiraciones.

Objetivo General: Reducir los factores asociados a riesgos sociales e institucionales que
limitan el acceso y garantia de derechos esenciales, mejorando asi la calidad de vida de nifios,
nifias y adolescentes en el Distrito. Esto se realizara mediante estrategias de prevencion,
deteccidn temprana de alertas y una gestion eficiente de la atencidn necesaria.

Meta del
cuatrienio

Clasificacion
del producto

Indicador de

producto Poblacion

Linea base Responsable
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Bien | Servicio
30.070 nifios,
nifias y
adolescentes
que participan .
Numero de en actividades _Vlncula_r a
. - treinta y seis mil
nifios, nifias y para la (36.000) nifios
adolescentes prevencion y .niﬁas !
vinculados en desvinculacion a dolescent{: sen Secretaria de 36.000
actividades para | de situacion o L Participacion | nifios, nifias
| ) . actividades para X
a prevencion y riesgo de todo la prevencion y Desarrollo y
desvinculacion tipo de Pre ny Social adolescentes
. g . - desvinculacion
de situacion o violencia . g
. de situacién o
riesgo de todo .
. . . ) riesgo de todo
tipo de violencia Fuente: . . .
. tipo de violencia
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
Beneficiar a
Numero de cuatrocientos
nifios, nifias, ochenta (480)
adolescentes 0 nifios, nifias y
beneficiados adolescentes .
. Secretaria de .
con acciones de Fuente: anualmente con Participacion 480 nifios,
prevencion de Secretaria de acciones de Desa?rrollo nifias y X
amenazas 0 Participacion y prevencion de y Social adolescentes
vulneracion de Desarrollo amenazas o0
derechos a Social, 2023 vulneracion de
través del Hogar derechos a
de Proteccion través del Hogar
de Proteccion
Ruta
desactualizada .
. - Actualizar y
Ruta actualizada | para la atencion L
- s socializar una
y socializada y proteccion de
. . - (1) ruta para la
para la atencién nifios y nifias s
roteccion de contra la atenm_o,n y .
ypr - - proteccion de Secretaria de 36.000
nifios y nifias Explotacién - i R . -
nifios y nifias Participacion | nifios, nifias
contra la Sexual X
- . contra la y Desarrollo y
Explotacion Comercial de L .
- L Explotacion Social adolescentes
Sexual Nifios Nifias y
. Sexual
Comercial de Adolescentes .
- o Comercial de
Ninos Nifas y - L
Adolescentes Fuente: Ninos Ninas y
uente. Adolescentes
Secretaria de
Participacion
2023
NUmero de Formar a ocho Secretaria de 8.000 X
padres, madres mil (8.000) Participacion padres,
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y cuidadores 4.059 padres, padres, madresy | y Desarrollo madres y
formados para madres y cuidadores en Social cuidadores
la prevencion de cuidadores prevencién de

las violencias y
buena crianza a
nifios, nifias y
adolescentes

formados para
la prevencion de
las violencias y
buena crianza a

las violencias y
buena crianza a
nifios, nifias y
adolescentes

nifios, nifias y
adolescentes

Fuente:
Secretaria de
Participacion,

2023

10.6.3 PROGRAMA: JUGANDO Y PARTICIPANDO LOS DERECHOS DE LA NINEZ VAMOS
IMPULSANDO

Promover el juego en la nifiez y la adolescencia es esencial para su desarrollo integral. El
juego no solo es una actividad central para el aprendizaje y la expresion creativa, sino que
también desempefia un papel crucial en el desarrollo fisico, social, emocional y cognitivo. A
través del juego, los nifios y adolescentes exploran el mundo, comprenden roles sociales,
desarrollan habilidades de resolucion de problemas y fomentan la imaginacion. Ademas, el
juego facilita la interaccion con otros, ensefiando valores importantes como la cooperacion,
el respeto mutuo y la empatia.

Por lo anterior, el Gobierno Distrital promovera entornos seguros y estimulantes para el
juego, se contribuye significativamente al bienestar y la felicidad de esta poblacion,
preparando a las nifias para enfrentar los desafios de la vida.

Objetivo General: Promover el desarrollo pleno y arménico de nifios, nifias y adolescentes
en el Distrito, garantizando y promoviendo activamente el derecho al juego y a la
participacion en contextos seguros y estimulantes. Este objetivo se orienta a integrar el juego
como un pilar fundamental en el marco de sus derechos, reconociendo su importancia
esencial para el aprendizaje, la socializacion y el bienestar emocional, contribuyendo asi a
una infancia y adolescencia saludable y feliz.

Indicador de Meta del Cllifeaeior
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
Ndmero de 55.465 nifios, Vincular a
nifios, nifias y nifias y sesenta y tres .
adolescentes adolescentes que mil (63.000) Secr_et_ana_(?e .~63'00.0~
: o L i Participacion | nifios, nifias
vinculados a participan y nifios, nifias y X
o . y Desarrollo y
actividades disfrutan de adolescentes en .
L . et Social adolescentes
ltdicas actividades actividades
extramurales y ludicas ludicas
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del ejercicio del | extramurales y extramurales y
derecho al del ejercicio del | del ejercicio del
juego al interior | derecho al juego derecho al
de las ludotecas | en las ludotecas juego en las
distritales distritales ludotecas
distritales
Fuente:
Secretaria de
Participacion,
2023
2.036 nifios,
nifias y
, adolescentes . .
Numero de . Vincular a dos mil
i o vinculados en trescientos (2.300
ey | aionesdo R 2300
. promocion del ’ Y | secretarfa de Lo
vinculados en adolescentes en S 2.300 nifios,
acciones de derecho a la acciones de Participacion nifas X
) participaciény a L y Desarrollo Y
promocion del ey promocion del . adolescentes
la asociacién Social
derecho a la derecho a la
participacion y ) participaciény a la
C Fuente: C s
a la asociacion p asociacion
Secretaria de
Participacion,
2023

SECCION I1I. LINEA ESTRATEGICA 3: DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

ARTICULO 11. LIiNEA ESTRATEGICA DESARROLLO EcoNOMICO EQUITATIVO. La
sostenibilidad econdmica, en el contexto del desarrollo del distrito conforme a la Nueva
Agenda Urbana, se convierte en un principio rector para garantizar economias urbanas
productivas, incluyentes y sostenibles. Esta linea busca, por un lado, que los sectores
economicos claves en el jalonamiento del crecimiento se articulen para reducir el cierre de
brechas socioeconémicas y la generacion de mas y mejores empleos, y por otro lado, que la
economia de la ciudad se movilice hacia la diversificacién econdmica, el emprendimiento, el
turismo responsable, la economia popular y el desarrollo agropecuario.

Esta linea estratégica contiene unos impulsores de avance encaminados a disminuir las causas
estructurales que generan y mantienen contextos empobrecidos y desiguales. Un impulsor de
la linea se denomina trabajo decente y cierre de brechas laborales el cual pretende elevar
el empleo a sus condiciones de dignidad y justicia para todas las poblaciones y el
fortalecimiento de la participacion laboral de las mujeres en el mercado laboral del distrito.
Esta linea también contiene el impulsor economia popular y emprendimiento con
estrategias para fortalecer las iniciativas econdmicas de poblaciones histéricamente
vulnerables, asi como el apoyo a las micro y pequefias empresas.
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En esta linea estratégica se impulsara la diversificacién econémica que se reconoce como
una oportunidad para el aumento de nuevas estrategias de generacion de empleo de calidad
y COmMOo un mecanismo necesario para blindar la economia frente a crisis que puedan afectar
a actividades tradicionales. Adicionalmente, potenciar toda esta infraestructura econémica y
productiva pone al distrito a construir escenarios de Competitividad e Innovacién que
permitan el incentivo a la creacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de los
emprendimientos econdmicos y la promocion de la creatividad y la tecnologia.

La linea de desarrollo econémico equitativo reconoce que el turismo ha sido una de las
actividades claves en el mercado laboral de la ciudad, pero que, al no estar suficientemente
organizado, se ha convertido en numerosas ocasiones en un sector generador de
externalidades negativas que afectan tanto a locales como a visitantes. Por ello en esta linea
se ha incluido el impulsor turismo sostenible y responsable el cual busca un equilibrio entre
la actividad turistica, la proteccion de las comunidades locales y el ambiente, asi como el
potenciamiento de las artes y la cultura propia con trabajo decente y emprendimientos
sostenibles.

Por otro lado, es sustancial el fortalecimiento del desarrollo agropecuario y el sistema
integral de abastecimiento del distrito como un impulsor preponderante para la seguridad
alimentaria pilar fundamental para la erradicacién de la pobreza. En ese sentido, el sistema
de abastecimiento garantiza el acceso equitativo y justo a los alimentos de calidad y
culturalmente propios de la ciudadania del distrito. Este Gltimo se convierte en estrategia
complementaria para la puesta en marcha de la economia popular, de diversificacion
econodmica y de un espacio laboral que permite el trabajo digno y la disminucion de las
brechas laborales entre hombres y mujeres.

Como apuesta de mitigacion de la pobreza y reduccién de las desigualdades sociales, esta
linea propende por la liberacion de posibilidades creativas aportando sustancialmente a las
bases y garantias de una economia inclusiva, diversa y sustentable, estableciendo condiciones
equitativas que permitan a todas las personas, pero especialmente a mujeres, jovenes y otros
grupos poblacionales a participar y beneficiarse de la actividad econémica, al mismo tiempo
que se asegura la preservacion de los recursos para las generaciones futuras.

11.1 Componente Impulsor de avance: Competitividad e Innovacion

Este impulsor busca posicionar a Cartagena como una ciudad competitiva, por lo que es
fundamental alinear los esfuerzos con acciones que fortalezcan el clima de negocios.
Asimismo, brindar el acompafiamiento a los agentes productivos, consolidar los clusteres
locales y respaldar las nuevas iniciativas productivas en areas de aglomeracion de bienes y
servicios. Ademas, es crucial ofrecer apoyo financiero a la cultura innovadora que contempla
las empresas consolidadas y los emprendimientos con el fin de mantenerse a la vanguardia
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en términos de productividad y competitividad. Estas medidas contribuiran a diversificar la

economia, consolidar los clUsteres existentes y fomentar una mayor apertura comercial.

INDICADORES DE RESULTADOS

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
10 puntos 8. Trabajo
Mantener en 10 puntos el
Grado de apertura P decente y
: Fuente: Indice de Puntos grado de apertura L
comercial o . L crecimiento
Competitividad de comercial del Distrito CONGMICo
Ciudad (ICC)
L 6,30 puntos Incrementar en a 8,30 8. Trabajo
Concentracion en ”
el sector Fuente: indice de Puntos puntos la concentragon dec_en_te y
secundario Compet.itividad e en el sector secundario del crecimiento
Ciudad (ICC) Distrito economico
4,92 puntos 8. Trabajo
. Incrementar a 5,92 puntos
Densidad . - . decente y
: Fuente: Indice de la densidad empresarial L
empresarial e Puntos o crecimiento
Competitividad de del Distrito eCONGMICo
Ciudad (ICC)
8,66 puntos 8. Trabajo
. Incrementar a 9,66
Tasa de registro Fuente: indice de untos la tasa de registro decente y
empresarial uente. thal Puntos P > e crecimiento
Competitividad de empresarial eCoN6Mico
Ciudad (ICC)

11.1.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA CARTAGENA COMPETITIVA E INNOVADORA

El enfoque de competitividad e innovacion se basa en la integracion de politicas estrategias
que proponen mejorar la productividad, eficiencia y capacidad de adaptacion de la economia
en los territorios, a través de la creacidn y adopcidn de nuevas tecnologias y modelos de
negocios que permitan impulsar el crecimiento econdémico sostenible.

El Gobierno Distrital fortalecera la competitividad de los sectores tradicionales, pero también
los nuevos sectores de produccion y de conocimiento. Igualmente, trabajara en la gestion de
la inversion extranjera y localizacion de nuevas empresas y/o marcas en el Distrito de
Cartagena, para lo cual se trabajara en el mejoramiento del clima de negocios, eliminando
las barreras de entrada y de localizacion.

Asi mismo se ha promovido la inversion en investigacién, desarrollo e innovacion (I1+D+i) a
través de politicas y programas que buscan estimular la colaboracion entre el sector publico,
el sector privado y las universidades, y el fortalecimiento del ecosistema de innovacion a
través de la promocidn de la innovacion, la transferencia tecnoldgica y el emprendimiento.
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Objetivo General: Consolidar un posicionamiento sélido de Cartagena en la region Caribe
en materia de competitividad e innovacion.

Clasificacion del

Indicador de Linea base Metq de] Responsable | Poblacion producto
producto cuatrienio - —
Bien Servicio
Plan Regional de
Competitividad
Plan Reg_lc_m_al de desactualizado Actuallzqr un (1) Secretariade | 1.059.626
Competitividad Plan Regional de Hacienda habitantes X
actualizado Fuente: Competitividad
Secretaria de
Hacienda 2023
Acciones que 0 Irzs{l;i:ge(rlt)ar
f(_)rtalez_can el . acciones que Secretaria de | 1.059.626
mejoramiento del Fuente: - . X
clima de negocios Secretaria de fgrtalez_can el Hacienda habitantes
. . mejoramiento del
implementadas Hacienda 2023 . .
clima de negocios
Estrategias de .
acompafiamiento Ejecutar QChO (8)
de iniciativas de 0 estrateglas_det
cluster y apuestas Euente: acgéniﬂ?giimg O | Secretarfade | 1.059.626 %
productivas o . Hacienda habitantes
promisorias Sec_retarla de claster y apuestas
ejecutadas Hacienda 2023 produ_ctlv_as
promisorias
Personas Beneficiar a mil
beneficiadas con 0 erso(r}é(s)got)ravés
la implementacion P o .
. del disefio y Secretaria de 4,000
de planes de Fuente: ; - - X
fomento de la Secretaria de ejecucion de 4 Hacienda personas
: planes de fomento
cultura de la Hacienda 2023
innovacion de la cultura de la
innovacion
1 accion de
posicionamiento
del sistema de
innovacion del Actualizar un (1)
Sistema Distrital Distrito Sistema Distrital .
de Innovacion elaborada a corte de Innovacion a Sﬁ;itiirr:gfe r%a%?gir?tze 63 X
actualizado 2023 través de acciones
anuales
Fuente:
Secretaria de
Hacienda, 2023
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11.1.2 PROGRAMA: CARTAGENA GLOBAL

Cartagena es uno de los principales destinos del pais y se caracteriza por ser un importante
centro economico, industrial, portuario, turistico y cultural. El programa se centrara en el
aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades Unicas de la ciudad, las cuales han
permitido el fortalecimiento de unidades productivas y empresas con capacidad de exportar,
e incluso, de implantar sus negocios y marcas en el extranjero.

Cartagena Global es una apuesta programatica para atender el reto de expandir el horizonte
de incidencia de las empresas y la ciudad en si misma, configurando una plataforma idonea
para la atraccion de la inversion extranjera. Se implementaran una serie de acciones
estratégicas para robustecer una oferta de bienes y servicios de referencia a nivel
internacional.

Objetivo General: Posicionar a Cartagena de Indias D. T. y C. como un destino internacional
de talla mundial y reconocido como plataforma exportadora del pais, lider en inversiones y
apuestas productivas dinamizadoras de la economia local y regional.

Indicador de Meta del LT L
Linea base - Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Estrategias de 0 Implementar cuatro
posicionamiento Fuente: (4) estrategias de
“Cartagena Secretarfa posicionamiento Secretaria de | 1.059.626 X
Plataforma de “Cartagena Hacienda habitantes
Exportadora” . Plataforma
implementadas Hacienda Exportadora”
2023
- 0 . Asistir cien (100)
Empresas asistidas Fuente: p
. empresas en Secretariade | 1.059.626
en programade  Secretaria de . X X
. . programas de Hacienda habitantes
exportaciones Hacienda exportaciones
2023 P
Alianzas para la Generar cuatro (4)
promocion de alianzas para la
Cartagena como 0 promocién de
_“destino Fuente: Cartagena como | oo vrotaria de | 1.059.626
internacional en Secretaria destino : . X
. . - . . Hacienda habitantes
inversiones y de Hacienda internacional en
apuestas 2023 inversiones y
productivas” apuestas
generadas productivas”

11.2 Componente Impulsor de avance: Diversificacion Economica
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A manera general, la diversificacion economica implica la expansion y fortalecimiento de la
base productiva de una economia, reduciendo su dependencia de un solo sector o actividad
economica. El Gobierno Distrital promovera la diversificacion economica, con el fin de
reducir la dependencia de uno de los sectores econdmicos mas apetecidos en la ciudad como
lo es el turismo, sin demeritar que es un sector ampliamente aportante en la ciudad, el cual
se ve en la obligacion de renovarse mediante la innovacion.

Adicionalmente, se busca una Cartagena amigable con el ambiente y econdmicamente
sostenible, por lo cual se hace necesario el uso de la economia circular, para asi contribuir al
crecimiento econdmico, generar un impacto social positivo, suelos mas saludables, reduccién
del uso de recursos no renovables y se limita el uso de las emisiones de carbono. Diversificar
hacia industrias y tecnoldgicas puede generar estabilidad e incrementar los indicadores de
empleo formal.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
Indice de Alcanzar un puntaje de 8. Trabajo
Desarrollo . 8 en el Indice de Decente y
L N.D. Puntaje L -
Econdmico y Desarrollo Econémico Crecimiento
Empresarial y Empresarial Econdmico

41 negocios verdes
asesorados y

Porcentaie de consolidados a corte Incrementar en un 40%
=nt) 2023 el porcentaje de 11. Ciudades y
negocios verdes - .
. negocios verdes comunidades
asesorados y ) Porcentaje .
. Fuente: asesorados y sostenibles
consolidados S :
Establecimiento consolidados
Publico Ambiental,
2023

11.2.1 PROGRAMA: UNIDOS POR LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

Este programa comprende una iniciativa estratégica destinada a fomentar la diversificacion
de la economia local y el fortalecimiento del sector empresarial. Se impulsard la
productividad y se generardn mayores ingresos, contribuyendo asi a la reduccion de la
pobreza y al aceleramiento del desarrollo econémico. Este programa busca integrar diversas
actividades econOomicas y sectores industriales, promoviendo la innovacion y la
competitividad, y facilitando el acceso a recursos, formacion y mercados para las empresas
locales. A través de una colaboracion efectiva entre diferentes actores econdmicos y sociales,
el Gobierno Distrital creard un entorno propicio para un crecimiento econémico inclusivo y
sostenible.
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Objetivo General: Promover la diversificacion de la economia y el desarrollo empresarial
como estrategia de Desarrollo Econdmico Local para el impulso de la productividad, la
generacion de ingresos, la reduccion de la pobreza y la aceleracion del desarrollo.

. . Clasificacion
Indicador de Linea e ] Responsable | Poblacién | del producto
producto base cuatrienio Bien | Servicio
Rutas para la 0 Implementar cuatro
diversificacion Fuente: (4) rutas para la
economicay el Secretar-ia diversificacion Secretaria de | 1.059.626 X
desarrollo de econémicay el Hacienda habitantes
empresarial - desarrollo
implementadas Hacienda, empresarial
2023
Estrategias de 0 Ejecutar cuatro (4)
fortalecimiento estrategias de
empresarial y Fuente: fortalecimiento .
generacion de Secretaria empresarial y Seﬁ;itiaerr:g:e r%a%?;r?tze i X
encadenamientos de generacion de
productivos Hacienda encadenamientos
ejecutadas 2023 productivos
0 Impactar
im '\gcl:gdrgsscon Fuente: cuatrocientos (400)
sFe)rvicios de s ue t & MiPymes con Secretaria de | 1.059.626 X
L ecretaria servicios de Hacienda habitantes
fortalecimiento de S
empresarial Hacienda fortalemml_enlto
mpresari
2023 empresaria
Progfama de Implementar un (1)
fortalecimiento de roarama de
comerciantes de prograrr Secretaria de | 1.059.626
N.D. fortalecimiento de . - X
sectores - Hacienda habitantes
. comerciantes de
estratégicos .
. sectores estratégicos
implementado

11.2.2 PROGRAMA: COOPERACION PARA AVANZAR

Con este programa, el Gobierno Distrital fomentara el desarrollo sostenible en el Distrito a
través de la Cooperacion Internacional, para mejorar las condiciones de vida de las
comunidades y promover el progreso a largo plazo. Ademas, se posicionara al Distrito en
una red nacional e internacional que facilite la colaboracion y el trabajo mancomunado con
otras organizaciones alrededor del mundo para robustecer los esfuerzos locales.

Por medio de la implementacion de este programa se identificaran los tipos de cooperacion,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible al que aporta, los barrios o0 unidades comuneras en los
que se desarrollan los proyectos, el tipo de poblacion beneficiada y otros datos relevantes.
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Objetivo General: Consolidar una red de colaboradores para fortalecer el ecosistema de
cooperacion internacional en el Distrito de Cartagena, asegurando el avance sostenible de la

ciudad y la mejora de las condiciones de vida en las comunidades a largo plazo.

Indicador de Meta del clislifacion
Linea base L Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
32 alianzas de
, cooperantes
Nymero de nacionales e Habilitar y
alianzas de : - .
cooperantes internacionales consolidar Secretaria
nacti))naIes e en el cuatrienio sesenta (60) General 1.059.626
. ; 2020-2023 alianzas de L X
internacionales ., habitantes
habilitadas y coo_perantes Cooperacion
consolidadas en Fuente: _ nacmngles e Internacional
el Distrito Cooperacién internacionales
Internacional,
2023
938
organizaciones
mapeadas y -
Numero de habilitadas para nlj:[?égiar;)i/l Secretaria
organizaciones cooperar a corte doscientas General 1.059.626
mapeadas y 2023 habi X
habilitadas para (1.200) Cooperacion abitantes
organizaciones | terrr)1ac'onal
cooperar Fuente: n 1
P Cooperacién para cooperar
Internacional,
2023

11.2.3 PROGRAMA: ECONOMIA CIRCULAR Y NEGOCIOS VERDES

Este programa establecera una estrategia integral para promover la transicion hacia una
economia circular en Cartagena. A través de éste, se implementaran acciones concretas para
fomentar el uso eficiente de los recursos naturales, la conservacion de los ecosistemas vitales
y la gestion sostenible de los residuos sélidos. Ademas, se desarrollaran iniciativas para el
reciclaje, la reutilizacion y la revalorizacion de materiales, asi como la formacion de la
comunidad en practicas ambientalmente responsables.

Objetivo General: Promover la transicion hacia una economia circular, mediante medidas
que fomenten el uso eficiente de recursos, la conservacion de ecosistemas y una gestion
sostenible de residuos, para impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida.
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. Clasificacion
ezl el Linea base EIE) de_l Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
41 negocios
verdes
consolidados
Negocios enel Consolidar sesenta | Establecimiento 978.560
verdes cuatrienio (60) nuevos Publico ersbnas X
consolidados 2020-2023 negocios verdes Ambiental P
Fuente: EPA,
2023
Implementar dos
Plantas para la (2) plantas para la
revalorizacion 0 revalorizacion de
de residuos en residuos en zonas Secretaria
- 1.059.626
zonas de Fuente: de tratamiento General habitantes X
tratamiento Cooperacion integral (acopio, (Servicios
integral Internacional, transformacion, Publicos)
implementadas 2023 aprovechamiento y
comercializacion).
Numero de
proyectos Implementar cinco
especificos de 0 (5) proyectos .
. Fuente: P Secretaria
economia L especificos de 1.059.626
. Cooperacion P General . X
circular . economia circular - habitantes
. Internacional, (Cooperacion
implementados con apoyo de .
2023 Internacional)
con el apoyo de cooperantes
cooperantes

11.2.4 PROGRAMA: TRANSFORMACION PRODUCTIVA

El Gobierno Distrital, mediante la modernizacion y diversificacion de la estructura
productiva de Cartagena, alineard los sectores econémicos con las tendencias globales de la
cuarta revolucion industrial, la transicion energética, las economias verdes y los cambios
demogréficos, para garantizar un desarrollo econémico sostenible y competitivo a largo
plazo.

Objetivo General: Impulsar la modernizacion y diversificacion de la estructura productiva
de Cartagena, alineando los sectores econdmicos con las tendencias de la cuarta revolucion
industrial y la transicion energética. Este enfoque busca asegurar un desarrollo econémico
sostenible y competitivo a largo plazo.

. Clasificacion
Indicador de Linea base MR el Responsable | Poblaciéon | del producto

roducto cuatrienio - —
P Bien | Servicio

NUmero de 0 Desarrollar una (1) | Secretariade | 1.059.626 X
investigaciones investigacion para Planeacion habitantes




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139

(29 de mayo de 2024)
157
desarrolladas para Fuente: evaluar y redefinir
evaluar y redefinir Secretaria las apuestas
las apuestas de productivas de la
productivas de la Planeacion, | ciudad en el marco
ciudad en el marco 2024 de las tendencias
de las tendencias futuras de la
futuras de la economia mundial
economia mundial
| . 0
Nimero de estudios Elaborar (1) estudio
sobre mercado Fuente: sobre mercado
laboral y Secretar.ia laboral Secretaria de | 1.059.626 X
pertinencia oraly Planeacion habitantes
: de pertinencia
educativas Planeacion educativa
elaborados 2024
Fondo parg’la 0 Crear un (1) fondo
reconversion
; para la
productiva Fuente: reconversion
destinada a S uent - roductiva a Secretaria de | 1.059.626 X
emprendimientos de ecretaria P - Hacienda habitantes
o de emprendimientos
pequenas y Hacienda de pequefias y
medianas empresas 2024 , medianas empresas
creada P
Estrategia de Crear una (1)
. 0 estrategia de
encadenamientos .
. - encadenamientos
productivos a nivel Fuente: roductivos a nivel
intersectorial e s ue i - P intersectorial e Secretaria de | 1.059.626 X
intrasectorial entre ecretaria . : Hacienda habitantes
de intrasectorial entre
las grandes, X
. Hacienda, las grandes,
medianas y .
5 2024 medianas y
pequefias empresas =
pequefias empresas

11.3 Componente Impulsor de avance: Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales

Este impulsor tiene como propdsito buscar la consolidacion del capital humano, teniendo en
cuenta las necesidades del mercado laboral y los aspectos que demanda la globalizacion
econémica. Ademas, se considera la inclusion laboral con enfoque diferencial, contemplando
a los grupos poblacionales que residen en Cartagena y que enfrentan desafios debido en la
participacion en el mercado laboral de la ciudad por razones de género, edad, entre otros. En
este impulsor se busca ademas promover la generacion de ingresos, condiciones de
proteccion social en el trabajo y estimular el didlogo social entre los actores del mercado
laboral.

INDICADORES DE RESULTADO
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Indicador Linea base Unlda_d CE Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
24,9% en el
Tasa de trimestre noviembre Reducir a 20% latasa | 8. Trabajo decentey
2023-enero 2024 . L
desempleo en Porcentaje de desempleo en crecimiento
jovenes Fuente: DANE, jovenes econémico
2024
5. lgualdad de género.
0 .
Brecha de género 8,3% Reducir a 6,3% la 8. Trabaj_o c_iecente y
. ) crecimiento
laboral en el . Porcentaje brecha de género o
Distrito Fuente: DANE, laboral en el Distrito economico.
2023 10. Reduccién de las

desigualdades.

11.3.1 PROGRAMA: EMPLEO Y CAPITAL HUMANO

Este programa se centrard en desarrollar y potenciar las habilidades y competencias para
atraer y retener el talento humano dentro del sector productivo y en la sociedad, de manera
que se fomente la igualdad de oportunidades y la justicia social. Este enfoque conlleva a que
se tengan en cuenta aspectos fundamentales como el desarrollo de habilidades y formacion
continua, diversificacion e inclusion en el lugar de trabajo, condiciones laborales justas,
bienestar y equilibrio entre el &mbito laboral y personal, salarios justos y equitativos y
responsabilidad social empresarial. En este contexto, el Gobierno Distrital repensara la
necesidad del recurso humano formado y capacitado, para abordar las necesidad e ideas
emergentes de los sectores estratégicos de Cartagena, y brindar a los futuros profesionales
posibilidades de crecimiento reales y positivas en las que puedan desenvolverse, desarrollar
su potencial y obtener mejores oportunidades para su vida.

Objetivo General: Implementar acciones para la consolidacién de un talento humano
pertinente, suficiente y de calidad acorde con las necesidades del sector productivo de
Cartagena y la inclusion laboral de sus habitantes con enfoque diferencial.

. Clasificacion
[EMSEI Linea base Metaiae! Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - -
Bien | Servicio
Centros de Crear y poner en
Formaci6n para el funcionamiento
Empleo con 0 tres (3) Centros
Enfoque en de Formacion
Ciencia, Fuente: para el Empleo | Secretariade | 1.059.626
Tecnologia, Secretaria de con Enfoque en Educacion habitantes
Innovacién y Educacion, Ciencia, X
Bilingliismo 2023 Tecnologia,
creados y en Innovacién y
funcionamiento Bilingliismo
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Jévenes (mujeres,
grupos étnicos y

Vincular a
quinientos (500)
jévenes (mujeres,

victimas) grupos étnicos y 500
vinculados a victimas) a Secretaria de jovenes
estrategias de N.D estrategias de Participacion | (mujeres,

formacion " formacion y Desarrollo grupos

relacionadas a la relacionadas a la Social étnicos y
innovaciony la innovaciony la victimas)
Cuarta Revolucioén Cuarta
Industrial Revolucién
Industrial
1 estrategias de
acceso a
oportunidades Imolementar
del mercado cSatro @)
Estrategias de laboral (trabajo estrateqias de
acceso a formal y acceqso a
oportunidades del | formalizacién oportunidades 795 877
mercado laboral del trabajo gel mercado Secretaria de ersbnas
(trabajo formal y informal) laboral (trabajo Hacienda err)1 edad de
formalizacién del | implementada formal ! trabaio
trabajo informal) corte 2023 formalizagién J
implementadas del trabajo
Fuente: .
Secretaria de informal)
Hacienda,
2023
. Crear tres (3)
Cé?é);;;:tl\a:s cooperativas que
vinculen g las vinculen a: (2)
Organizaciones 0 Organizaciones
9 Comunales y (1) . 725.877
Comunales y de N Secretaria de
o . organizacion de : personas
victimas del Fuente: 2 Hacienda
. - victimas en el en edad de
conflicto en el Hacienda 2023 desarrollo de trabajo
desarrollo de oportunidades
oportunidades del del mercado
mercado laboral laboral
1.829 personas
vn:s;!g%aes a Vincular a diez 795877
Personas empleo mil (10.000) ersbnas
vinculadas a rutas -Mpieo y personas a rutas . P
de empleo y capital humano de empleo y Secretaria de | en ed_ad de X
. . Hacienda trabajo (al
capital humano Fuente: capital humano menos
) 0,
Secretaria de (al nnwlﬁnec;z;o % 50%
Hacienda, | mujeres)

2023
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11.3.2 PROGRAMA: MI PRIMERA CHAMBA

"Mi Primera Chamba" es un programa dirigido a jovenes entre los 17 y 28 afios de edad,
estudiantes de programas de formacion en los niveles normalista, técnico laboral, técnico
profesional, tecnoldgico, profesional universitario de pregrado, o programas de formacion
profesional integral titulada del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias; cuyos planes académicos contemplen como
requisitos para optar la titulacion, el desarrollo una etapa practica.

El programa "Mi Primera Chamba" estara liderado en la administracion distrital por la
Direccion de Talento Humano de la Alcaldia de Cartagena de Indias; y, se encamina a
facilitarle a los jovenes estudiantes de programas de educacion superior la realizacion de sus
practicas, a la vez que acceden a un auxilio como incentivo por la ejecucién de estas. Las
practicas laborales objeto de este programa, tendran una duracion maxima de ocho (8) meses,
a no ser que el programa académico o disciplina contemple un tiempo superior a los ocho (8)
meses. La Intensidad horaria de las practicas no sera superior a las cuarenta (40) horas
semanales.

Objetivo General: Permitir que los jovenes estudiantes del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, cumplan con las préacticas laborales en las entidades publicas de la
administracion distrital y reciban un incentivo, con el que cubran los gastos que implica la
ejecucidn de sus actividades; para que, desde temprana edad empiecen a acercarse a la gestion
publica distrital.

Indicador de Linea © e TR
Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion del producto
producto base - —
Bien | Servicio
Vincular
Numero de cuatrocientos (400) .
. s . Secretaria
estudiantes jévenes estudiantes .,
. L General 400 jovenes
vinculados en la en la realizacion de
. L L en etapa de
administracion las précticas . ., P
L ) N.D. Direccion préacticas X
distrital, a traves laborales y U
L L . Administrativa | laborales con
de la realizacion recibiendo auxilios -
s . : de Talento paridad de
de las précticas como incentivos, ]
. Humano genero
laborales con criterios de
paridad de género
NUmero de Vincular Secretaria .,
‘e : 400 jovenes
jovenes graduados cuatrocientos (400) General ;
. L i graduados sin
sin experiencia jovenes graduados S
: . . . ., experiencia
laboral vinculados | N.D. sin experiencia Direccion X
.. . laboral, con
ala laboral a la Administrativa .
L ., . L paridad de
administracion administracion de Talento &nero
distrital distrital, con Humano 9
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criterios de paridad
de género

11.3.3 PROGRAMA: DERECHO AL TRABAJO EN CONDICIONES DE |GUALDAD Y DIGNIDAD PARA
LA MUJER

Este programa pondra en funcionamiento una serie de acciones coordinadas que promueven
el ejercicio y garantia para la accesibilidad a los derechos econémicos y laborales de las
mujeres desde un enfoque diferencial, y orientadas a brindar igualdad de oportunidades
laborales que minimicen las barreras que enfrentan las mujeres en el acceso al trabajo.

Obijetivo General: Reducir las barreras relacionadas con la cualificacion laboral para el acceso
a la oferta de empleabilidad de las mujeres, permitiendo la participacion en condiciones de
equidad y justicia.

Indicador de Meta del Clesiifieasion
Linea base . Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
600 mujeres
cualificadas en Cualificar mil
insercion trescientos (1.300) Secretaria de
Ndmero de laboral a corte mujeres para la R
. . - Participacion
mujeres 2023 insercion laboral 600
cualificadas acorde a la Oficina de mujeres X
para la Fuente: pertinencia y Asuntos para
insercion Secretaria de necesidades del la Mujer
laboral Participaciény | mercado laboral de
Desarrollo la ciudad
Social, 2023

11.4 Componente Impulsor de avance: Economia Popular y Emprendimiento

La economia popular, en su conexion con la formalizacion laboral, el emprendimiento y el
espiritu empresarial, representa un pilar fundamental para el avance econémico. Esta
interaccion no solo impulsa la generacion de ingresos a nivel individual, sino que también
contribuye al desarrollo econémico de la comunidad en su totalidad. La formalizacion laboral
proporciona estabilidad y seguridad tanto a los trabajadores como a las empresas, creando un
ambiente propicio para un crecimiento economico sostenible.

Al embarcarse en la creacion de un negocio propio, los individuos no solo buscan la
oportunidad de generar ingresos de manera independiente, sino que también desempefian un
rol esencial en la generacién de empleo y en el fortalecimiento del entramado empresarial.



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)
162

El emprendimiento y el espiritu emprendedor actian como motores de innovacion y
desarrollo econdémico, abriendo oportunidades para la creacion de nuevos productos,
servicios y mercados, al mismo tiempo que fomentan la competitividad y la resiliencia
economica.

Este componente impulsor tiene como objetivo principal incentivar la generacién de ingresos
desde diferentes perspectivas, como la creacion de empleo, la diversificacion economicay la
promocion de la autonomia financiera. Desde el Gobierno Distrital de Cartagena, se pretende
estimular el emprendimiento, dado que este adquiere una relevancia especial debido a su
capacidad para impulsar la generacion de ingresos entre la poblacion local. Es esencial
concentrarse en sectores econdmicos relevantes para la ciudad, como el turismo, la industria
creativay la pesca, para maximizar el impacto de estas iniciativas en el desarrollo econémico
sostenible de la region.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d e Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
2615 8. Trabajo
i e decente y
Numero de emprendimientos Fortalecer con crecimiento
emprendimientos y fortalecidos a corte capacidades técnicas y econémico
MiPymes fortalecidos 2023 Porcentaje financieras a 2.876
en capacidades técnicas emprendimientos y -
y financieras Fuente: Secretarfa MiPymes 10. Reduccion
. de las
de Hacienda 2023 .
desigualdades
. . L Incrementar en 10% el 8. Trabajo
Porcentaje de inversion .
. porcentaje de decente y
en proyectos de N.D. Porcentaje | . - -
S inversion en proyectos crecimiento
emprendimientos d s A
e emprendimientos econémico

11.4.1 PROGRAMA: AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS

Las capacidades emprendedoras se refieren al conjunto de habilidades, conocimientos,
competencias y actitudes que una persona 0 un equipo necesita poseer para iniciar, gestionar
y hacer crecer un negocio de manera exitosa. Estas capacidades incluyen la capacidad de
identificar oportunidades de negocio, la habilidad para tomar decisiones efectivas, la
creatividad, la capacidad de liderazgo, la habilidad para asumir riesgos calculados, la
capacidad de innovar, entre otras. La importancia de las habilidades empresariales y
emprendedoras radica en su papel crucial para lograr el éxito en el ambito empresarial y
emprendedor.

Por lo anterior, este programa constituye una apuesta del Gobierno Distrital para que, a través
de una bateria de oportunidades de acompafiamiento integral a los emprendedores de la
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ciudad y la generacion de nuevos emprendimientos sostenibles en el tiempo, los individuos
y equipos puedan afrontar los retos y sacar provecho de las oportunidades que surgen en el
entorno de los negocios y el ecosistema de emprendimiento de la ciudad sea dinamizado y se
logre mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena.

Otra iniciativa importante sera la implementacion de microcentros de Inteligencia Artificial,
que buscan crear espacios adecuados para el desarrollo de procesos de democratizacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, apoyando emprendimientos locales con herramientas
digitales. Estos Microcentros dinamizaran y promoveran emprendimientos digitales y de
economia popular mediante la capacitacion y la adquisicion de competencias digitales,
estableciendo asi nuevas alternativas e iniciativas de capacitacion para jovenes, con el
objetivo de fomentar su inclusion laboral.

Finalmente, el Gobierno Distrital realizara la identificacion, caracterizacion y construccion
de una base de datos integrada por proveedores del Distrito, que incluya trabajadores y
trabajadoras del sector de la Economia Popular.

Objetivo General: Mejorar y fortalecer el ecosistema de emprendimiento por medio de
servicios de apoyo especializados a emprendedores y nuevos emprendimientos en la ciudad
de Cartagena.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base L Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio . —
Bien | Servicio
0
Rutas de . Implementar p 125877
S . Fuente: Secretariade | personas
emprendimiento . cuatro (4) rutas de - X
. Secretaria de L Hacienda en edad
implementadas . emprendimiento :
Hacienda, de trabajar
2023
Planes de 0 Ejecutar cuatro
comercializacion (4) planes de 725.877
y visibilizacion de Fuente: comercializacion | Secretariade | personas .
productos de Secretaria de | y visibilizacion de Hacienda en edad
emprendedores Hacienda, productos de de trabajar
ejecutados 2023 emprendedores
Estrategias de Elaborar cuatro
acompafiamiento 0 (4) estrategias de
a acompafiamiento 795 877
emprendimientos . a .
. Fuente: . Secretariade | personas
y MiPymes para P emprendimientos . X
Secretaria de - Hacienda en edad
acceso a . y MiPymes para -
. Hacienda, de trabajar
mecanismos de acceso a
- o 2023 .
financiacion mecanismos de
elaboradas financiacion
1.500 . Secretariade | 725.877
Emprendedores | emprendedores Intervenir a dos Hacienda ersonas X
intervenidos con intervenidos mil (2.000) P
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capacidades para con emprendedores en edad
emprender capacidades con capacidad de trabajar
para para emprender
emprender
Fuente:
Secretaria de
Hacienda,
2023
Estrategias de Disefar y ejecutar
proveeduria de una (1) estrategia
sectores de proveeduria de
admm_lstr_ados por sectores Secretaria de
el Distrito que administrados por Hacienda
vincule la el Distrito que 725.877
articipacion de vincule la . ersonas
e?nprenzimientos, N.D. participacién de Secr_e'garla_(,je F:an edad
negocios y/o emprendimientos, Participacion de trabajar
proyectos negocios y/o y Desa_rrollo
productivos proyectos Social
liderados por productivos
mujeres disefiada liderado por
y ejecutada mujeres
Numero de Implementar
estrategias para cuatro (4)
promover el estrateglagrpara la Secretaria de | 1.059.626
ecosistema de N.D. promocion de -
N . Hacienda personas
emprendimiento e ecosistemas de
innovacion emprendimiento e
implementada innovacion
0 microcentros
de inteligencia
. artificial en la Crear dos (2 -
Microceniros de ciudad microcentro(s ()je Oficina 1.059.626
Inteligencia A - Asesora de .
Artificial creados ) mtelyg_epma Informatica habitantes
Fuente: artificial
Secretaria

11.4.2 PROGRAMA: AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA POPULAR Y GENERAR
MEJORES INGRESOS PARA NUESTRAS FAMILIAS

El programa contribuird con el mejoramiento de los ingresos familiares de la poblacion
focalizada por la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social. Se identificaran plenamente
las variables socioecondmicas representativas de cada uno de los miembros del nucleo
familiar, y se brindara acompafiamiento psicosocial hacia lo productivo. A través de este
programa, el Gobierno Distrital desarrollard las siguientes acciones: identificar las
competencias laborales de la mano de obra focalizada, promover convenios con el SENA y/o
entidades de formacion para el trabajo para lograr certificar a aquellos que no cuenten con la
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misma, formar a personas del grupo focalizado en emprendimiento y gestionar la vinculacion
laboral mediante la realizacion de ferias laborales con empresas de la ciudad.

Objetivo General: Mejorar el nivel de ingresos de las familias focalizadas mediante la
insercion laboral o la implementacion de unidades productivas.

Indicador de Meta del clislifieaeion
Linea base . Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Caracterizacion 0 E:ﬁzg:z:ilzjggé%])
socio empresarial socio empresarial Secretaria de
de familias Fuente: de farr?ilias Participacion | 1.059.626 X
vulnerables Secretaria de y Desarrollo personas
. vulnerables .
atendidas en el Participacion, . Social
. atendidas en el
Distrito elaborada 2023 Distrito
15.976
personas
vulnerables
formadas y con | Formar y asistir
b fortalecimiento con Secretarfa de
ersonas productivo a fortalecimiento elaria C
vulnerables corte 2023 productivo a Participacion | 1.059.626 X
formadas y con cuatro mil y Desarrollo | habitantes
imi Social
fogf;gﬁ'cmﬁfgto Fuente: (4.000) personas
Secretaria de vulnerables
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
, . Desarrollar una
Ndmero de ferias .
de (1) feria a}nqal de ]
emprendimientos onelDistto | Partcionaion | 1059626 X
desarrolladas N.D. riorizando Desg)rrollo habitantes
anualmente en el pmu'eres y Social
Distrito jéf/ enesy
40 negocios y/o
proyectos de
Nimero de mujeres Financiar Secretaria de
negocios y/o financiados y formalizar c)i/en Participacion
proyectos formalizados a (100) negocios y Desarrollo 548.894
productivos corte 2023 Social mujeres
liderados por ylo proyectos de X
dos p productivos -
~ mujeres Fuente: liderados por Oficina de Cartagena
financiados y Secretaria de mujeres Asuntos para
formalizados Participacion y la Mujer
Desarrollo
Social, 2023

11.4.3 PROGRAMA: CARTAGENA FOMENTA LA INCLUSION PRODUCTIVA JUVENIL
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Con este programa se adelantaran acciones para ampliar las oportunidades de los y las
jovenes del Distrito de Cartagena en aras de brindar condiciones dignas para la generacion
de ingresos. Para lograrlo, el Gobierno Distrital implementara una serie de estrategias, desde
el emprendimiento y la capacitacion y habilidades laborales hasta la promocién del acceso al
trabajo decente. En este sentido, es importante fortalecer las actividades relacionadas con el
ingreso de los jovenes al mercado laboral para que puedan iniciar o continuar su carrera. Esto
beneficiard sus proyectos de vida individuales y colectivos, y contribuye al desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental de la region en un contexto de igualdad.

Objetivo General: Aumentar las oportunidades de las juventudes para el empleo digno, el
desarrollo de emprendimientos y de economias colaborativas, solidarias a través del
fortalecimiento de estrategias de insercion laboral, competencias socio- ocupacionales y
empresariales.

Indicador de Meta del LT L
Linea base o Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio : —
Bien | Servicio
2.283 jovenes
formados en
emprendimientos
e inclusion Formar a dos mil
Jovenes formados productiva a (2.000) jovenes | Secretaria de
en corte 2023 en Participacion | 268.824 X
emprendimientos emprendimientos | y Desarrollo jovenes
e inclusion Fuente: e inclusidn Social
productiva Secretaria de productiva
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
517
emprendimientos
juveniles
apoyados
Emprendimientos | financieramente finarﬁ\:?gﬁ’:ente Secretaria de
juveniles a corte 2023 . Participacion | 268.824
seiscientos (600) ) X
apoyados . y Desarrollo jovenes
. . emprendimientos :
financieramente Fuente: . . Social
P juveniles
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
J6venes formados Formar y certificar a
. y cuatrocientos (400)| Secretaria de
certificados para la . L
. .7 jovenes parala | Participacion | 268.824
vinculacion e N.D. . . - X
. ! vinculacion e y Desarrollo jovenes
insercion en el . - .
insercion en el Social
mercado laboral
mercado laboral
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. . 0 Crear cuatro (4)
Espacios o acciones espacios o acciones
rorzr;}(?i%is daera la Fuente: de promocion para| Secretaria de
\E)inculacién Fl)aboral Secretaria. de la vinculacion Participacion | 268.824 X
L . Y laboral de jovenes al y Desarrollo jévenes
de jovenes al trabajo| Participacion y trabaio formal Social
formal y promocion Desarrollo ror:wcién dely
del primer empleo Social, 2023 grimer empleo

11.4.4 PROGRAMA: FOMENTO EMPRESARIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El fomento empresarial centrado en la sostenibilidad permite un crecimiento econémico de
caracter inclusivo con un uso responsable de los recursos ambientales. Para el Gobierno
Distrital es fundamental construir estrategias que incorporen principios ambientales y
sociales, que articulen todos los sectores y fortalezca una relacion tripartita (publico, privado
y sociedad civil). Lo anterior permitird la generacion de nuevas oportunidades de mercado,
que le permita a la poblacion vulnerable acceder a créditos o apoyos econdémicos para la
formalizacion y fortalecimiento de sus unidades productivas.

Objetivo General: Promover programas de fomento empresarial para estimular la creacion
y el crecimiento de las pequerias empresas en cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 801
de 2022, en el cual se plantea la necesidad de brindar un acompariamiento integral que tenga
como resultado la formalizacion de los vendedores de la Economia Popular, para reducir la
tasa de desempleo.

Indicador de Meta del Clasificacion
Linea base L Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Gerencia de
Espacio
3.419 Pablico y
, vendedores . Movilidad
Ndmero de . Formalizar
formalizados .
vendedores seiscientos (600) .
. a corte 2023 Secretaria de
formalizados con vendedores con - 1.059.626
N L Hacienda -
emprendimiento y Fuente: emprendimiento habitantes X
creacion de Secrléigrl’ee{ de y creacion de Secretaria de
equefia empresa . equefia empresa
Ped P Hacienda, Ped P Participacion
2023 Ciudadana y
Desarrollo
Social
. Disefiar seis (6) .
';)/IOb'“a”O | mobiliarios urbanos GeEr:n;C'?ode
(fconémico emprendimiento Movilida}(/j habitantes
o econémico
disefiado
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11.5 Componente Impulsor de avance: Turismo Sostenible y Responsable

El Gobierno Distrital de Cartagena estd enfocado en potenciar el turismo de manera
sostenible y responsable, buscando generar desarrollo socioeconémico para la comunidad
local. Con una rica historia y atractivos naturales, Cartagena se ha consolidado como un
destino turistico lider en Colombia.

El impulsor busca convertir a Cartagena en un destino turistico sostenible, mediante una
planificacion estratégica, inversiones en proyectos de alto impacto y la mejora continua de
los productos y servicios turisticos. Esto incluye la implementacion de tecnologias turisticas
innovadoras para mejorar la experiencia del visitante y los locales.

El Plan de Desarrollo promoverd un turismo responsable y accesible para todos, con el
objetivo de consolidar el desarrollo territorial, reducir desigualdades, mejorar los medios de
vida y proteger el patrimonio cultural y los recursos naturales. Se espera que estas acciones
revitalicen tanto la Cartagena moderna como la histérica, asegurando un futuro prospero y
equitativo para la ciudad y su comunidad; se contribuira a la reduccién de desigualdades
territoriales a través del desarrollo econdmico local y del entorno, mejorara los medios de
vida, la inclusion y proteccion del patrimonio cultural y los recursos naturales, facilitara el
desarrollo de nuevas infraestructuras y revitalizara a Cartagena de Indias moderna e histérica.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
14.023.124
visitantes
internos en el

Visitantes cuatrienio 2020- Incrementar a
. 2023 . 15.144.974 el ndmero de 8. Trabajo decente y
internos de la NUmero L . . o

ciudad \{|5|tantes internos qle I_a crecimiento econémico
Fuente: SACSA, ciudad para el cuatrienio
SPRC, Terminal
de Transporte,
2023

V|S|_tantes 1._5_45.491 Incrementar a 1.669.137 8. Trabajo
extranjeros no visitantes , , o decente y

. . NUmero el nimero de visitantes A
residentes en la extranjeros no . . crecimiento

. . extranjeros no residentes L
ciudad residentes econémico
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en la ciudad para el

Fuente: cuatrienio
Migracién

Colombia, 2023

11.5.1 PROGRAMA: SEGURIDAD, VIGILANCIA'Y CONTROL PARA UN TURISMO RESPONSABLE

La seguridad turistica es la proteccién de la vida, de la salud, de la integridad fisica,
psicolégica y econdmica de los visitantes, prestadores de servicios y miembros de las
comunidades receptoras. Esta es una de las condiciones fundamentales para el
fortalecimiento de la competitividad del turismo en Cartagena de Indias, por lo que se hace
necesario implementar mecanismos de coordinacion y de gestion, para que la actividad
turistica consolide su producto, se valore su importancia socioeconémica y se garantice su
calidad.

La calidad en la seguridad turistica se engloba en seguridad publica, seguridad ambiental,
seguridad social, seguridad médica, seguridad informativa, seguridad econémica, seguridad
de los servicios turisticos y seguridad en eventos.

Como parte integral del Plan de Desarrollo, se implementaran estrategias que aborden el
control y la prevencion de los prestadores de servicios turisticos, la vigilancia de los
atractivos y actividades turisticas, asi como el fortalecimiento de la informacion y orientacion
al turista. Esto incluira una cobertura disponible de autoridades de turismo en lugares
estratégicos, asegurando su presencia tanto en sitios efectivos como en eventos donde se
desarrolla la actividad turistica.

Objetivo General: Crear mejores condiciones para la comunidad local y turistas,
promoviendo la organizacién y coordinacidn de acciones de cooperacion para el bienestar,
generando seguridad en entornos turisticos, contrarrestando factores de riesgo que afecten la
actividad turistica y el patrimonio cultural de la ciudad, mediante la aplicacion de acciones
de vigilancia y control en coordinacion.

Indicador de Meta del ol il el
Linea base - Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - -
Bien | Servicio
Documento de 0 Elaborar cuatro
lineamientos para () (_jocum_entos
. ] de lineamientos | Secretariade | 1.059.626
el manejo del Fuente: - : . X
- . para el manejo Turismo habitantes
sector turismo Secretaria de
elaborados Turismo, 2024 del §ector
' turismo
Centro de 4 Centros de Poner en Secretariade | 1.059.626
Atencion al Atencion al funcionamiento Turismo habitantes X
Turista en Turista en seis (6) Centros de
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funcionamiento funcionamiento |Atencion al Turista
en el Distrito a corte 2023 en el Distrito
(zona insular y
urbana) Fuente:
Secretaria de
Turismo, 2024
61
Equipamientos equipamientos  Entregar trescientos
para brigadistas y entregados a sesenta (360) .
guardavidas del corte 2023 equgmlgntos para Secret.arla de 1.05_9.626
Distrito brlgad[stas y Turismo habitantes
entregados Fuente: guardgwc_ias del
Secretaria de Distrito
Interior, 2023
NGmero de 160 Iideres y Vincular a
b autoridades trescientos veinte
persor;as_(;ld deres y vinculados a (320) personas
altju(r)irs!tiiass corte 2023 lideres y Secretaria de | 1.059.626
. autoridades Turismo habitantes
vinculadas a ) o
procesos de Fuent?. turisticas a
formacion Se(_:retarla de proceso:c,lde
Turismo, 2024 formacion

11.5.2 PROGRAMA: TURISMO SOSTENIBLE E INCLUYENTE CON LAS COMUNIDADES

El turismo sostenible, segiin la Organizacion Mundial del Turismo, es aquel “que tiene
plenamente en cuenta las repercusiones actuales y futuras, econdmicas, sociales y
medioambientales para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria, del entorno
y de las comunidades anfitrionas”.

El Gobierno Distrital, desde el enfoque del turismo sostenible, enaltecera el potencial del
destino, ejecutando acciones que permitan mantener en el tiempo el progreso y el crecimiento
de la ciudad. Ademas, velara por el respeto e inclusion de las comunidades, y respetara el
patrimonio cultural y natural con el que contamos.

Este programa promovera un crecimiento equitativo y sostenible en el sector turistico, con
una vision territorial. Se fortaleceran la conectividad aérea, maritima y terrestre, el desarrollo
productivo y la cadena de prestadores de servicios turisticos, fomentando la transicion hacia
la formalidad. Asimismo, se mejoraréa la capacidad de emprendedores, mujeres del sector de
la economia popular de las zonas rurales e insulares que se dedican a la actividad turistica, y
empresarios del sector, para generar rentabilidad y fortalecimiento del sistema de
informacion turistica. Se impulsaran los estandares de calidad y se desarrollard un sistema de
economia circular sostenible, ademas de infraestructura y entornos seguros adecuados.

Objetivo General: Posicionar al Distrito de Cartagena de Indias como un destino con
crecimiento equitativo, competitivo y turistico a nivel nacional e internacional.
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. Clasificacion
relGaahr e Linea base Metq de_l Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
4.116 personas
vinculadas a Vincular cuatro
, procesos de mil ochocientas Secretarfa de
Nuer:;%rr?a(:e formacion veintisiete Turismo
vi[r)muladas a formal en (4.827) personas
asuntos a procesos de . 4.527
procesos de P i Corpoturismo X
. turisticos a formaciény personas
formacion formal L
. corte 2023 capacitacion .
e informal asuntos formal e Secretaria de
tristicos Fuente: informal en Educacion
Secretaria de asuntos turisticos
Turismo, 2024
90 personas
vinculadas con
oportunidades
NUmero de de acceso a Vincular a
personas rutas de empleo |cuatrocientas (400)| Secretaria de
vinculadas con y capital personas con Turismo 350
oportunidades de humano oportunidades de personas
acceso a rutas de enfocado en acceso a rutas de | Corpoturismo con X
empleo y capital turismo empleo y capital paridad de
humano enfocado sostenible humano en turismo| Secretaria de género
en turismo a corte 2023 sostenible con Hacienda
sostenible paridad de género
Fuente:
Secretaria de
Turismo, 2024
Rutas
comunitarias
creadas e
. 0
implementadas Creare .
. Secretaria de
(rutas eco- . implementar ocho - 1.059.626
. Fuente: Turismo - X
ambientales, . (8) rutas habitantes
P Secretaria de o
gastronémicas, : comunitarias
Turismo, 2024
culturales,
turisticas, entre
otras)
Nuer:;%rr?a(:e Vincular a ochenta
P 0 (80) personas a
vinculadas a : RO .
. R asistencia técnica | Secretaria de
asistencia técnica . . 80
Fuente: para el Turismo X
para el . . artesanos
L Secretariade | fortalecimiento de
fortalecimiento de : L
. Turismo, 2024 la actividad
la actividad
artesanal
artesanal
Activos Entregar quinientos| Secretaria de
: 0 . : .059.
productivos (500) activos Turismo 1 05.9 626 X
habitantes

entregados a los

productivos a
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prestadores de
Servicios turisticos

Fuente:
Secretaria de
Hacienda, 2023

prestadores de
Servicios turisticos

Secretaria de
Hacienda

Un atractivo
turistico con

Natjrr;cig\c;c?se acciones de Implementar
turisticos con sostenibilidad acciones de
implementacion ambiental: sostenibilidad Secretariade | 1.059.626
plerm Playa Azul ambiental en dos Turismo habitantes
de acciones de .
P (2) atractivos
sostenibilidad Fuente: turisticos
ambiental Distriseguridad,
2023
3 proyectos
aprobados para
Ndmero de la actividad
proyectos turistica a corte | Cofinanciar cuatro | Secretaria de 1.059.626
cofinanciados para 2023 (4) proyectos para Turismo e
A . . habitantes
la actividad la actividad turistica
turistica Fuente:
Secretaria de
Turismo, 2024
Numero de 0 Secretaria
certificaciones de Fuente: Obtener dos (2) de 1.059.626
destino turistico . certificaciones . .
. Corpoturismo, o Turismo habitantes
sostenible turisticas
. 2023
obtenidas
Portal Unico de 0 Crear un (1) Portal
Ir)fo_rmacmn ) Unico de Secretariade | 1.059.626
Turistica sobre la Fuente: Informacion Turismo habitantes
Oferta Turistica Secretaria de Turistica sobre la
creado Turismo, 2024 | Oferta Turistica
. 0
Tecnologia de im IeCnrf;?wrt:r una
destino turistico . P . Secretaria de | 1.059.626
Con Fuente: (1) tecnologia de - .
inteligente creada p desti 2 Turismo habitantes
e implementada Se(_:retarla de es_tmo_turlstlco
Turismo, 2024 inteligente
Alianzas con :
i Implementar cinco
universidades para 0 i
formaciény (5) allanzas con .
R ) universidades para| Secretariade | 1.059.626
profesionalizacion Fuente: f S . .
. ormacion y Turismo habitantes
de actores Secretaria de fesionalizacic
turisticos Turismo, 2024 | Prorestonatizacion
. ’ de actores turisticos
implementadas
Ndmero de
‘o Promovery
eventos turisticos 0
nauticos desarrollar ocho (8)
romovidos Fuente: eventos turisticos | Secretariade | 1.059.626
P y ' nauticos en la zona|  Turismo habitantes

desarrollados en la
zona insular y
urbana del Distrito

Secretaria de
Turismo, 2024

insular y urbana del
Distrito
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11.5.3 PROGRAMA: PROMOCION TURISTICA

La promocién del destino, su oferta de productos y experiencias en turismo a nivel local,
nacional e internacional, y el fortalecimiento de la conectividad aérea, maritima, fluvial y
terrestre es el objetivo del presente programa, con el fin de atraer al destino un turismo
responsable con el entorno y la comunidad presente en el territorio.

Con el fin de consolidar la oferta turistica, se implementara la estrategia de desarrollo y
promocion de productos y experiencias en todos los segmentos de turismo (como por ejemplo
comunitario, naturaleza, marino — costero, deportivo, cultural, gastronémico, religioso,
MICE, romance, bienestar, médico, SMERF, entre otros), con el fin de fortalecer y poner en
el mercado, una agenda de ciudad que impacte la economia local.

Adicionalmente, se desarrollaran procesos de investigacion de mercados para fortalecer
mercados priorizados y atraer mercados potenciales, que movilicen a Cartagena de Indias
turistas con el perfil deseado. De igual forma, se establecera un plan de marketing estratégico,
a traves del desarrollo y posicionamiento de la marca ciudad, resaltando los atractivos
naturales culturales y autoctonos, brindando una experiencia turistica integral.

El posicionamiento del destino se realizara a través de campafias de promocion de destino en
medios tradicionales y no tradicionales; asi como de acciones de promocion en el destino con
publico especializado, convirtiendo a Cartagena de Indias en referente para la sede de eventos
de reconocimiento global. De igual forma, el destino participara en eventos especializados
en turismo, como ferias workshops, famtrips, presstrips, misiones comerciales, locales,
nacionales e internacionales como forma de acercar el tejido empresarial y las nuevas
tendencias del turismo.

Objetivo General: Fomentar y promocionar a Cartagena de Indias como destino turistico
lider, sostenible y responsable a nivel local, nacional e internacional.

: Clasificacion
Indicador de Linea base LB Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
4 campafias
Campafias de realizadas en el EEZ?K)O&?
divul gcién ara cuatrienio campanas de Secretaria de
gacion p 2020-2023 campan Turismo | 1.059.626
la promocion y divulgacion para X X
o - habitantes
conectividad Fuente: la promocion Corpoturi
desarrolladas Corpgfl?rii .mo turistica y orpoturismo
2023 conectividad
Eventos 56 eventos con Participar en Secretaria de
especializados participacion sesenta (60) Turismo 1.059.626 X
con participacion del Distrito eventos habitantes
del Distrito especializados | Corpoturismo
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Fuente:
Corpoturismo,
2023
Productos 0 Desarrollar Secretaria de
e ) cuatro (4) Turismo 1.059.626
turisticos Fuente: . X
. productos habitantes
desarrollados Corpoturismo, P :
turisticos Corpoturismo
2023
Eventos de
ciudad con Implementar Secretaria de
impacto nacional cinco (5) Turismo 1.059.626
- . N.D. . X
e internacional eventos de habitantes
implementados ciudad Corpoturismo
en Cartagena

11.5.4 PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA TURISTICA PARA EL DESARROLLO

El programa busca impulsar un crecimiento turistico sostenible a través del desarrollo de
proyectos de infraestructura turistica para crear entornos seguros y adecuados para la
prestacion y disfrute de los servicios turisticos.

Con la adecuacién, mejoramiento y construccion de infraestructura turistica se acondiciona
el entorno, lo que mejora la percepcion de la oferta turistica, generando que Cartagena de
Indias sea mas atractiva y competitiva a nivel nacional e internacional.

Entre las apuestas de infraestructura turistica se relacionan tres proyectos estratégicos como
lo son: el Malecon del Mar, el Distrito Creativo y el Cerro de la Popa.

El Gobierno Distrital implementara acciones para la realizacion de obras de infraestructura
turistica para la transformacion, desarrollo socioecondmico y crecimiento de la ciudad,
mejorando la oferta turistica de la ciudad, haciéndola méas atractiva y competitiva a nivel
nacional e internacional.

Objetivo General: Contribuir a la renovacion urbana y rural mediante la adecuacion,
mejoramiento, y construccion de infraestructura turistica para el desarrollo de Cartagena de
Indias.

. Clasificacion
LRENEEer ¢ Linea base Metq de_l Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio . —
Bien | Servicio
Infraestructura 0 Dotar, adecuar,
turistica mejorar,
ag:ézg?iﬁ S Fufnt? | d cz)nnzrt]:S?re;alé?/e Secretarfa de 1.059.626 X
: ’ ecretaria ae Infraestructura | habitantes
mejorada, Infraestructura y ©)
mantenida y/o Corpoturismo, | infraestructuras
construida 2023 turisticas
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. (infraestructura Secretaria de
marino-costera, Turismo
embarcaderos y
otras)
Estudios de 0 Elaborar dos
preinversion 2 e_studlo_s,de ] 1.059.626
para proyectos Fuente: preinversion Secretaria de habitantes
turisticos Corpoturismo, para proyectos Turismo
elaborados 2023 turisticos
Numero de 40 Instalar
sefializaciones sefializaciones h st a80
turisticas instaladas a ¢ ﬁnta_( )
instaladas, corte 2023 P Secretaria d 1.059.626
(incluye playas ecretaria de habitantes
. ] playas y/o Turismo
y espacios Fuente: ;
2 . : espacios
turisticos que lo Distriseguridad, i
- turisticos
requieran) 2023
Implementar
. acciones de
Acciones de L
L mantenimiento
mantenimiento L
. en veinticinco
infraestructuras (25)
turistica para infraestructuras
prestar servicios P Secretaria de 1.059.626
ORI N.D. turisticas para - -
de vigilancia, Turismo habitantes
prestar
control y S
. servicios de
seguridad a las i
. vigilancia,
turistas
. control y
implementadas .
seguridad a los
turistas

11.5.5 PROGRAMA: GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UNA CIUDAD
DE DERECHOS, RESPONSABLE Y COMPETITIVA

El presente programa busca el desarrollo sustentable del turismo, a través de esfuerzos
sinérgicos y coordinados de las diversas fuerzas (autoridades pablicas, agentes comerciales,
turistas y comunidad local) para la mejora de las decisiones colectivas que permitan un
trabajo conjunto entre la pluralidad de actores.

El programa plantea la implementacion de estrategias de cooperacién que permitan el
desarrollo del destino como sitio turistico, el disefio de nuevos procesos de gestion y
desarrollo de lo publico y colectivo. Ademas, se crearan alianzas con el sector privado, con
la sociedad civil, con docentes e investigadores, con universidades, y con organizaciones
regionales y locales, para promover de forma integral, coordinada y sistematica el
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fortalecimiento del sector turismo, con acciones dedicadas a aumentar la eficiencia, la
eficacia e innovacion para responder a las necesidades de locales y turistas.

Objetivo General: Impulsar el fortalecimiento y gobernanza turistica para construir un
sector turistico més sostenible.

Indicador de Meta del it
Linea base L Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Consolidar la 0 Consolidar una (1)
entidad para el entidad para el Secretaria de | 1.059.626
desarrollo y Fuente: desarrolloy Turismo habitantes X
sostenibilidad Secretaria de sostenibilidad
turistica Turismo, 2024 turistica
0
. Crearun (1)
Observatorio de i . . 1.059.626
Turismo creado Fuent_e. Observgtono de Secret_ana de habitantes X
Corpoturismo, Turismo Turismo
2024
Elaborar un (1)
0 documento de
Documentos de Planificacion de
Planificacion de ) Ordenamiento de
Ordenamiento s Fufnt? ' q Playas y Secretaria de Iia%?;r?tzei X
de Playas I;alcre ariade 1 yesarrollar tres ?3) Turismo
elaborado aggz;zlon, estrategias de
ordenamiento de
playas

11.6 Componente Impulsor de avance: Desarrollo Agropecuario

En el Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena 2024- 2027 “Cartagena Ciudad de
Derechos”, se abordaré el Desarrollo Agropecuario desde un enfoque integral, considerando
la agricultura campesina, familiar y comunitaria ACFC, como la actividad econémica y
social con mayor potencial, para aumentar la oferta de alimentos y reducir el desempleo rural,
convirtiéndose en un eje dinamizador para el cierre de brechas y contribuir con el logro del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 1. “Fin de la Pobreza”. Otro elemento que orienta este
impulsor es el Derecho Humano a la Alimentacién, clave para lograr el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 2. “Hambre Cero” donde el mejoramiento de las capacidades técnicas,
tecnoldgicas y de infraestructura productiva de la poblacion rural son fundamentales para
garantizar la seguridad y soberania alimentaria en el Distrito.
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Para potencializar el desarrollo agropecuario y enfrentar sus retos, el Gobierno Distrital
articulara sus acciones con otras entidades del orden local, regional y nacional con el fin de
lograr mayor impacto en sus intervenciones, las cuales tendran como eje articulador el
fortalecimiento de las capacidades de la ACFC y los pequefios productores, para garantizar
la seguridad y la soberania alimentaria y con ellas el derecho humano a la alimentacién.

En los proximos cuatro afios se concentraran los recursos y esfuerzos en ampliar los servicios
de extension agropecuaria de calidad para el fortalecimiento de capacidades, acceso al
conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo que generen competitividad y
sostenibilidad de la produccién, encadenamientos productivos, implementacion de buenas
practicas agricolas, institucionalizacién de los circuitos cortos de comercializacion y el
fortalecimiento de la asociatividad y los emprendimientos rurales. Estas acciones estaran
dirigidas a la ACFC vy los pequefios productores del Distrito con el fin de mejorar sus
capacidades técnicas, para aumentar la productividad, los ingresos (agricolas y no agricolas),
disminuir el desempleo, mejorar el empleo y la sostenibilidad y la calidad de vida en el
territorio.

INDICADORES DE RESULTADO

Indi . e Meta del OoDS
ndicador Linea base de L :
: cuatrienio asociado
medida
1. Finde la
1.536 Pobreza
Porcentaje de mujeres rurales mujeres rurales
atendidas con servicios de atendidas con el 2. Hambre
extension agropecuaria para el servicio de cero
fortalecimiento de las extension Incrementar en 15% el
capacidades, el acceso a la agropecuaria en el porcentaje de mujeres| 8. Trabajo
gestion y apropiacion de cuatrienio 2020- Porcentaje |rurales atendidas enel|  decentey
conocimiento, tecnologias, 2023 servicio de extensiéon | crecimiento
productos y servicios de apoyo agropecuaria econémico
gue generen competitividad y Fuente: Unidad
sostenibilidad de su Municipal de 12.
produccion Asistencia Técnica Produccion y
Agropecuaria, 2023 consumo
responsables
48 1.Findela
mujeres indigenas 1 1|g‘;riTeg:2£r?tr;'e Pobreza
Porcentaje de mujeres atendidas en doe mﬂ'eres J
indigenas atendidas en fortalecimiento de p tai ind Jt did 2. Hambre
fortalecimiento de actividades | actividades propias orcentaje | Indigenas atendidas cero
X L en fortalecimiento
propias en el cuatrienio de actividades
2020-2023 : 8. Trabajo
propias
decente y
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Fuente: Unidad crecimiento
Municipal de econémico
Asistencia Técnica
Agropecuaria, 2023 12.
Produccién y
consumo
responsables
1.Findela
3176 Pobreza
usuarios atendidos 2 Hambre
Porcentaje de usuarios en el cuatrienio | cero
- o 2020-2023 con el 9
atendidos con servicios de ‘ Incrementar en 15%
i . servicio de el porcentaje de .
extension agropecuaria para el extension ) usuarios atendidos 8. Trabajo
fortalecimiento de las agropecuaria Porcentaje |~ < vicios de decente y
capacidades, el acceso a la extension crecimiento
estion y apropiacion del . . dmi
g coﬁogim?ento Fuente: Unidad agropecuaria economico.
Municipal de
Asistencia Tecnica 12.
Agropecuaria, 2023 Producciony
consumo
responsables

11.6.1 PROGRAMA: INCLUSION PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LA AGRICULTURA CAMPESINA,
FAMILIAR Y COMUNITARIA

Este programa busca aumentar la presencia de la UMATA en el territorio para ofrecer el
servicio de extension agropecuaria a grupos de interes especial como la ACFC, los jovenes
y comunidades étnicas de las zonas rurales del Distrito. Con el servicio de extension
agropecuaria se busca el fortalecimiento de las capacidades locales para la produccién, la
gestion y apropiacion del conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo que
generen competitividad y sostenibilidad de la produccién agropecuaria.

La consolidacion de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria contribuye a una
mayor disponibilidad de alimentos y al fortalecimiento de una oferta agroalimentaria en
forma sostenible. Para combatir el hambre el Plan de Desarrollo Nacional 2022- 2026
“Colombia, Potencia de la vida” ha priorizado la ACFC como instrumento para garantizar el
derecho humano a la alimentacion.

El Gobierno Distrital, a través de la UMATA en este cuatrienio ofrecera un servicio de
extension agropecuaria de calidad con un enfoque diferencial, reconociendo los aportes de
las mujeres rurales a lo largo de la cadena productiva y en la economia del cuidado, la
participacion de las comunidades étnicas y de los jovenes rurales. Las acciones que se plantan
en este programa buscan mejorar la calidad de vida, promover la permanencia de los
campesinos y el relevo generacional a través de la generacion de empleo agropecuario y rural,
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el mejoramiento de la productividad y la calificacion de la mano de obra, que garanticen
ingresos sostenibles para la poblacion rural.

Objetivo General: Promover el desarrollo rural inclusivo y equitativo a través del
fortalecimiento de las capacidades de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(comunidades étnicas, jovenes y mujeres rurales), que impulse alternativas productivas
agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas y forestales, para el mejoramiento de las
condiciones sociales y economicas de la poblacion rural, encaminadas a combatir el hambre
y garantizar la seguridad y soberania alimentaria hacia la realizacion del derecho humano a
la alimentacion en el Distrito.

Indicador de Meta del clislifeaeion
i L i0 | pr t
producto Linea base cuatrienio Responsable | Poblacion qle p oduc_o_
Bien | Servicio
Numero de 0 Unidad
10CES0S Desarrollar diez | Municipal de 8.740
proce Fuente: (10) procesos Asistencia )
productivos de . ductivos d Técni personas
agricultura UplQad pro U_C'[I:/OS e A ecnica de la
campesina Mun_|C|paI_de agricultura gropecuaria poblacién X X
‘s Asistencia campesina
familiar y Técnica familiar Plan de rural
comunitaria . ary . dispersa
Agropecuaria, comunitaria Emergencia
desarrollados .
2023 Social
1.536 mujeres
rurales
atendidas con
servicios de .
NG q extension en el Atetndgr atmll
mujeres urales | SN0 | oy siete | UMidad
Jere 2020-2023 ys Municipal de |  1.767
atendidas con (1.767) mujeres - . .
. Asistencia mujeres X
servicios de i rurales con P
y Fuente: e Técnica rurales
extension . servicios de .
: Unidad Pyl Agropecuaria
agropecuaria Municipal de extension
. . r ri
Asistencia agropecuaria
Técnica
Agropecuaria,
2023
0
Numero de Atender a
: Fuente: doscientas (200) Unidad
mujeres afros i . -
; Unidad mujeres afro Municipal de 200
rurales atendidas - - . .
‘i Municipal de rurales con Asistencia mujeres X
con servicios de . . L .
extension Asistencia servicios de Técnica afro rurales
: Técnica extension Agropecuaria
agropecuaria . .
Agropecuaria, agropecuaria
2023
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48 mujeres
indigenas
atendidas en el
cuatrienio Atender a cien
Ndmero de 2020-2023 . Unidad
- L (100) mujeres .
mujeres indigena S Municipal de 100
; ) indigenas en el . . )
atendidas en las Fuente: . Asistencia mujeres
. . fortalecimiento de . o
actividades Unidad - Técnica indigenas
. - las actividades .
propias Municipal de ropias Agropecuaria
Asistencia prop
Técnica
Agropecuaria,
2023
Unidad
, Municipal de
. N_umero de q 0 Asistencia
comercializacion | Fuente Técnica
) T Implementar tres | Agropecuaria
'mf’r:]ee”::a“;ggos Muﬁ’}:‘;:ja;: o | @ciruitos 1.059.626
. . lneipal cortos de Plan de habitantes
campesinos, ferias Asistencia P :
q . . comercializacion Emergencia
e negocios, Técnica Social
HORECA, Agropecuaria,
Mercado Virtual) 2023 .
Secretaria de
Participacion

11.6.2 PROGRAMA: EXTENSION AGROPECUARIA, INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS
PRODUCTIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA

Este programa busca generar capacidades al interior de la UMATA que permitan fortalecer
y reorganizar la institucion, con el fin que pueda cumplir su labor misional de ofrecer
“servicios extension agropecuaria de alta calidad”. En el primer afio del cuatrienio se requiere
formular y empezar a ejecutar el Plan de Extensién Agropecuaria del Distrito (que incluya
las zonas insulares). El fortalecimiento institucional permitira que la UMATA pueda
habilitarse como una Entidad Prestadora de Servicios de Extension Agropecuaria - EPSEA
y asi acceder a mayores recursos mediante gestiones con actores publicos y/o privados del
orden local, regional, nacional e internacional.

Para impulsar el desarrollo rural, la UMATA debe aumentar la presencia institucional en el
territorio a través del acompafiamiento técnico, encaminado a fortalecer las apuestas
productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal que realizan la ACFC y
pequefios productores; la UMATA busca estar presente en todo del ciclo (produccion,
poscosecha, generacion de valor agregado, identificacion de mercados potenciales para la
comercializacion y comercializacion) con el fin de lograr mejores ingresos, y asi dinamizar
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esta actividad que es clave para garantizar la seguridad y soberania alimentaria y combatir el
hambre en el territorio. En este cuatrienio los servicios de extension agropecuaria haran
énfasis en: generacion y gestion del conocimiento, transferencia tecnologica, promocion de
la conservacion de cuerpos de agua y repoblamiento pesquero, dotacidn de insumos y equipos
para la pesca y piscicultura, el uso de semillas criollas y nativas y el suministro de semillas
mejoradas de acuerdo a la reglamentacion del ICA, mejoramiento genético y/o repoblamiento
de especies bovinas y/o menores, generacion y apropiacion del conocimiento sobre buenas
practicas de produccion agropecuaria para mejorar la productividad y competitividad rural.

Una de las limitantes que enfrenta la ACFC y los pequefios productores del Distrito con la
produccidn agricola es la carencia de infraestructura y activos productivos e infraestructura
de soluciones alternativas de fuentes de agua en zonas agricolas, asi como el uso de semillas
limpias y certificadas resistentes al cambio climatico. Para atender esta situacion se propone
desde la UMATA adelantar gestiones mediante alianzas y/o convenios interadministrativos
con las entidades competentes del orden Distrital, Regional y Nacional para la dotacion de
esta infraestructura, alianzas con centros de investigacion agricolas y de transferencia
tecnoldgica y la vinculacion de la UMATA en la Mesa Técnica Agroclimatica MTA de
Bolivar.

Con estas acciones se pretende beneficiar a la agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC) y pequefios productores agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas y de pesca
artesanal con el fin de mejorar la competitividad, generar empleo y mejorar la calidad de vida
de la poblacion rural del Distrito.

Objetivo General: Mejorar la productividad, la competitividad y la organizacion de las
apuestas productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal del Distrito de
Cartagena para aumentar los ingresos de los productores, prioritariamente, los pequefios y de
la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), los jovenes, las mujeres rurales
y las comunidades étnicas, mejorando las condiciones de acceso y calidad a los recursos de
produccidn, transformacion, distribucion, comercializacion, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacién de valor agregado y empleo, como
fin altimo, generar empleo, aumentar los ingresos y la calidad de vida de la poblacién rural.

Indicador de Meta del Cllestifiesision
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formulados y/o Técnica Distri Agropecuaria
. . istrito
ejecutados Agropecuaria,
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fortalecer las Unidad fortalecer las Técnica centros
capacidades y Municipal de capacidadesy | Agropecuaria poblados y
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10
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convenios alianzas y/o a
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Vos para la Unidad interadministrati | Corvivienda
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dotacidn de Municipal de vos para la habitantes X
infraestructura Asistencia dotacion de Unidad
fisica y/o activos Técnica infragstructura | Municipal de
productivos de | Agropecuaria, | fisica y/o activos | Asistencia
carécter publico 2023 productivos de Técnica
implementadas caracter publico | Agropecuaria
?cﬂ?cﬁ[nongs 0 Implementqr una | Secretaria de
. (1) solucidn Infraestructur
alternativas de -
Fuente: alternativa de a
fuentes de agua Unidad fuentes de agua
en zonas de Municioal d n zonas d Unidad 1.059.626 X
produccidn unicipal de € do as de nida habitantes
agricolas para AS|,ste{10|a produccion Mun_mpal_de
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implementadas 2023 cambio climatico | Agropecuaria

11.6.3 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES

Cartagena, por su ubicacion geografica, a lo largo de los afios ha facilitado la labor pesquera
realizada por sus ciudadanos como medio de sostenimiento y de ingresos para muchas de las
familias que en ella habitan. Los pescadores desempefian un papel fundamental que
trasciende la simple actividad pesquera, siendo pilares de la comunidad y custodios de
tradiciones ancestrales. La pesca en las comunidades urbanas y rurales representa una parte
de la actividad econémica de la ciudad, generando empleo y sustento para las familias que
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se dedican a esta actividad y la pesca artesanal, en particular, es una actividad arraigada en
la historia y la cultura de Cartagena, que contribuye de manera significativa a la seguridad
alimentaria y a la economia local.

Este programa busca contribuir para garantizar la seguridad alimentaria en la ciudad, con
practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, pensando en la preservacion de la
biodiversidad marina y el mantenimiento de los recursos naturales para las futuras
generaciones, reconociendo y valorando el importante rol que desempefian los pescadores.
Asi las cosas, garantizara la proteccion y bienestar de los pescadores en el marco de un
desarrollo sostenible y equitativo para todos los habitantes de Cartagena.

Uno de los sitios ancestrales para la pesca artesanal es la bahia de Cartagena, sin embargo,
se requiere conocer el grado de contaminacion de los peces que circulan en este cuerpo de
agua para determinar los riesgos que implican para el consumo para la salud de la ciudadania,
para ello es necesario realizar unas pruebas bromatoldgicas y pruebas ambientales en los
caladeros de pesca identificados y determinados por la Autoridad Nacional de Pesca
AUNAP, con este insumo esta entidad realizara el Plan de Ordenamiento Pesquero del
Distrito, que sera un instrumento de planificacion para orientar las acciones de intervencion
hacia la pesca sostenible.

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de la actividad pesquera en el Distrito de
Cartagena realizada por hombres y mujeres de la zona urbana y corregimental,
implementando acciones que conlleven a garantizar la seguridad alimentaria, al
fortalecimiento de la asociatividad, proteccion ambiental y la organizacion de las diferentes
organizaciones existentes.

Indicador de Meta del Clasificacion
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11.7 Componente Impulsor de avance: Sistema Integral de Abastecimiento del
Distrito

El impulsor del Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito de Cartagena asume como
meta fundamental la transformacion del sistema de mercados de la ciudad, en centros de
comercio sostenible, enfocados en el desarrollo socioeconémico y cultural de sus habitantes.
Surge como respuesta a la necesidad de crear espacios que no solo sean motores de la
economia local, sino también promotores del bienestar social y ambiental. Al garantizar la
seguridad, la convivencia y el cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales en los
mercados, se pretende proteger la salud de los ciudadanos, asi como preservar el entorno
natural y cultural de la ciudad. Asi mismo, se procura afianzar la identidad cultural de los
mercados como espacios de encuentro y tradicion, fortaleciendo el sentido de pertenencia de
los habitantes de Cartagena y promoviendo nuevas formas de emprendimientos como el
turismo cultural y gastronémico, y los emprendimientos verdes.

A partir de la materializacion de los indicadores de resultado asociados con cada de los
programas, el Gobierno Distrital impactard sustantivamente la sociedad cartagenera,
consolidando un renovado Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito. Esto incidira
integralmente en multiples dimensiones de como la seguridad, la convivencia, el
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cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales, la formalizacion de actividades
comerciales, la identidad cultural y el acceso a oportunidades econémicas.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
. Porce_n,taje de Implementar el 100% 11. Ciudades y
implementacidn del proceso . -
N.D. Porcentaje | del proceso de traslado comunidades
de traslado del Mercado de )
del Mercado de Bazurto sostenibles
Bazurto
0%
Porcentaje del marco Actualizar al 100% el .
Lo ) o 11. Ciudades y
juridico de gobernanza del Fuente: . marco juridico de -
. . Porcentaje . comunidades
Sistema de Mercados del Secretaria gobernanza del sistema sostenibles
Distrito actualizado General, de mercados del Distrito
2024

11.7.1 PROGRAMA: DESARROLLO DEL NUEVO SISTEMA DE MERCADOS DEL DISTRITO

El Gobierno Distrital impulsara la creacion de un nuevo modelo de sistema de mercados en
Cartagena que facilite el fortalecimiento econdmico y social, acorde con las necesidades
organizacionales y en armonia con los requerimientos técnicos y legales. Para ello es
menester analizar la problematica actual que enfrentan las plazas de mercado de la ciudad de
Cartagena.

Se apuntard a ejecutar acciones contundentes para implementar procesos de redisefio
administrativo orientado a la modernizacion institucional garantizando la eficiente prestacion
del servicio dentro de las plazas de mercados del Distrito de Cartagena de Indias. Lo anterior
ird alineado con el establecimiento de un sistema de abastecimiento autosostenible, que esté
de la mano con la normatividad vigente.

La importancia del programa radica en su capacidad para mejorar las condiciones de vida de
quienes dependen del sistema de mercados como fuente de ingresos, y todos aquellos actores
que frecuentan las plazas de mercado como proveedores y consumidores. Al construir la
nueva infraestructura de mercados planteada y su modelo operativo, se daran respuestas
urgentes a grandes problematicas, como la recuperacion del espacio publico y la movilidad
de la zona donde hoy opera el Mercado de Bazurto como plaza principal.

El desarrollo del nuevo sistema de mercados elevara la calidad de vida de los consumidores,
comerciantes y la de sus familias, optimizando la accesibilidad a las plazas de mercado y
contribuyendo al correcto uso de los bienes fiscales. Por Gltimo, se pretende contribuir a la
diversificacion de la oferta econdmica del sistema de mercados a partir de la promocion de
la economia circular, nuevos emprendimientos verdes, el rescate de alimentos y la
integracion regional del Sistema Integral de Abastecimiento.
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Objetivo General: Implementar un redisefio institucional e innovacion administrativa del
Sistema de Mercados del Distrito de Cartagena de Indias a partir de procesos alineados al
contexto organizacional, que atiendan a los cambios que se presentan en los diferentes

entornos ambientales, sociales, politicos, econdmicos y tecnoldgicos.
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11.7.2 PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE MERCADOS

El presente programa procura restablecer un marco de gobernanza efectivo y una estructura
organizativa adecuada para el funcionamiento eficiente y transparente de los mercados. Al
enfocarse en la creacion de mecanismos claros de toma de decisiones, la generacion de
espacios participativos y colaboracién entre los diversos actores involucrados en la gestion
del mercado, el programa posibilitara ademas la actualizacién normativa, y la correcta
gestion de los archivos del sistema de mercados, fundamentales para asegurar que las
decisiones tomadas sean acertadas y respondan a las necesidades de la comunidad, al tiempo
que se fomenta la transparencia, la legalidad y la rendicion de cuentas en todas las instancias
de gestion.

El restablecimiento de los procesos mediante los Planes de Gestibn Ambiental y Operativa
del sistema de mercados permitird la implementacién de un modelo de gestion institucional
solido que promueva la eficiencia operativa, administrativa y juridica. Al promover el uso de
sistemas de gestion, se fortalece el sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida
hacia el mercado, teniendo en cuenta que hay claros lineamientos para la administracion del
sistema de mercados, lo que a su vez fomenta un mayor compromiso y apoyo por parte de la
comunidad en su conjunto a los lineamientos técnicos de gestion y a los instrumentos
normativos que regulan las operaciones que tienen lugar al interior de las plazas de mercado.

Objetivo General: Implementar las bases técnicas, juridicas, administrativas y operativas
para el funcionamiento integral del Sistema de Mercados del Distrito de Cartagena para la
actualizacion normativa, la gestion administrativa y la participacion activa de todos los
actores involucrados (autoridades locales, comerciantes, consumidores y organizaciones
comunitarias).

Clasificacion

Indicador de . Meta del
Linea base
del producto

o Responsable | Paoblacion
producto cuatrienio
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SECCION IV. LINEA ESTRATEGICA 4: CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE
ARTICULO 12. LiNEA ESTRATEGICA CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

La linea estratégica “Ciudad conectada y sostenible” le apuesta a fortalecer el ordenamiento
territorial, la infraestructura y la accesibilidad para mejorar la proximidad de los ciudadanos
con los lugares donde satisfacen sus necesidades basicas e impulsar la conexion e integracién
regional de la ciudad con su zona rural, municipios aledafios, la regién y el mundo. Como
parte de estas transformaciones se incluye la preservacién, conservacion, restauracion, uso y
manejo sostenible de la Estructura Ecoldgica Principal mediante el establecimiento de
corredores biologicos que faciliten la conectividad de ecosistemas y la proteccion de la
biodiversidad en el territorio. Por ello, esta linea estratégica promueve una ciudad amigable
con el medio ambiente, el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacion de Cartagena al
cambio climético.
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La conservacion de la estructura ecoldgica principal EPP definida, contribuye al desarrollo
sostenible del territorio, permitiendo disminuir la pobreza al ofrecer nuevas oportunidades
econdmicas basadas en la diversidad de ecosistemas y el uso y aprovechamiento sostenible
de los recursos renovables, favoreciendo la construccién de un territorio resiliente capaz de
adaptarse al cambio climéatico. Ademas, esta estrategia se complementa con las disposiciones
del Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026 '‘Colombia: Potencia Mundial de la Vida', en el
primer eje de transformacion que se establecié el “Ordenamiento del territorio alrededor del
agua” (Articulo 3 de la Ley 2294 de 2023), lo que implica una planificaciéon y ordenamiento
del territorio que garantice la proteccion de la estructura ecoldgica principal, con sus
determinantes ambientales y los ecosistemas estratégicos.

En esta linea, Cartagena como ciudad conectada y sostenible también supone la promocién
de la participacion de la ciudad en las dindAmicas econdémicas globales y los nuevos mercados,
asi como la integracion con otras ciudades con las que pueda haber intercambio de saberes,
programas y politicas para el fortalecimiento de actividades como el turismo sostenible, o el
desarrollo de industrias. La constitucion de una Cartagena conectada, no obstante, debe ir
acompafada de una vision de sostenibilidad social, econdmica, ambiental y territorial.

Finalmente, esta linea requiere tener un enfoque diferencial para la proteccién de grupos
poblacionales desfavorecidos y minoritarios. Es por ello que se fomentard la participacion
activa de las mujeres en proyectos de desarrollo sostenible y en la proteccion de los
ecosistemas, incluyendo la reforestacién, el monitoreo, la conservacion de la biodiversidad
y la promocion de précticas sostenibles en la agricultura y la gestion de residuos. Asimismo,
se trabajara en la creacion y mejora de espacios seguros en el sistema de transporte pablico,
garantizando la accesibilidad y seguridad de las mujeres en sus desplazamientos diarios. Por
otro lado, a través de lineamientos técnicos se fomentara en las politicas y proyectos medidas
para promover la equidad de género desde la planificacion, disefio hasta la construccion de
obras de infraestructura, promoviendo la inclusion de mujeres en roles de liderazgo y
participacion en proyectos de desarrollo urbano.

12.1 Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Publico

El Ordenamiento del Territorio y del Espacio Publico para el presente cuatrienio se concibe
como un proceso integral destinado a planificar y regular el uso del suelo, asi como a disefar
y distribuir los espacios publicos en Cartagena. Este proceso afrontara la falta de
organizacion y los deficientes criterios de urbanismo en la periferia de la ciudad,
identificando las necesidades actuales y futuras de la poblacion urbanay rural, evaluando los
recursos naturales y las caracteristicas del entorno. Se priorizara el desarrollo en torno al
agua, abarcando ciénagas, lagos, lagunas y el Canal del Dique.

Para alcanzar estos objetivos, el Gobierno Distrital propone actualizar el Plan de
Ordenamiento Territorial desde un enfoque de sostenibilidad, regulando y planificando el
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tratamiento de los sectores urbanos y rurales dentro de su contexto humano, econdémico y
ambiental. Esto implica establecer normativas y politicas que orienten el uso del suelo y la
distribucion de la infraestructura para asegurar un crecimiento urbano ordenado y sostenible,
evitando problemas como la congestion, la falta de servicios basicos, la contaminacién y la
degradacion ambiental.

Adicionalmente, mediante el uso de herramientas de Planificacion Urbana, se buscara reducir
la dependencia del transporte motorizado privado, compactar la ciudad para facilitar la
movilidad, fomentar el uso eficiente del tiempo, establecer limites dinamicos al crecimiento
urbano, implementar instrumentos de captura de valor de la tierra para financiar
infraestructura y transporte, y promover un modelo urbano policéntrico y la densificacion
planificada.

La revision y ajuste para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial con enfoque
a la conservacion de la Estructura Ecoldgica Principal conlleva numerosos beneficios en
términos de integridad ecoldgica y la preservacion, conservacion y restauracion de una red
de corredores y areas protegidas que garanticen conectividad de los ecosistemas. Este
enfoque sostenible tiene como objetivo regular y planificar el tratamiento de sectores
urbanos-rurales en su contexto humano, econémico y ambiental, lo cual garantiza la
preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad, promoviendo la resiliencia del territorio
ante el cambio climatico.

Estas medidas implican el establecimiento de normativas y politicas que orienten el uso del
suelo y la distribucion de la infraestructura de manera responsable, asegurando un
crecimiento urbano ordenado y sostenible. Asimismo, este enfoque ayuda a prevenir
problemas como congestion, escasez de servicios basicos, contaminacion y degradacion
ambiental, promoviendo asi un desarrollo equilibrado y armonioso con el entorno natural.

En relacion al Espacio Publico, se enfocara en la planificacion y gestion de areas de uso
comun para esparcimiento o contemplacion, con el objetivo de crear entornos seguros,
funcionales, estéticamente agradables y que fomenten la interaccion social y el bienestar de
los ciudadanos. Se propone un disefio cuidadoso de los espacios publicos, considerando la
accesibilidad, seguridad, estética y funcionalidad, lo que incluira la recuperacién de plazas,
parques, areas verdes y zonas de recreacion. Se estableceran normativas y regulaciones para
garantizar el respeto a las necesidades y derechos de todos los usuarios, asi como la
eliminacién de barreras arquitectonicas para facilitar la accesibilidad de personas con
discapacidades o movilidad reducida.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Ur?]'s;%:e Meta del cuatrienio ODS asociado




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

ACUERDO No. 139
(29 de mayo de 2024)

192

Formular nueve (9)

por habitante

Fuente: Gerencia
de Espacio
Publicoy

Movilidad, 2022

NUmero de instrumentos 0 -
AT instrumentos de .
de planificacién y/o A - 11. Ciudades y
. . ) . planificacion territorial :
instrumentos normativos Fuente: Numero : comunidades
" p y/o instrumentos .
de gestion del suelo Secretaria de ivos d -/ sostenibles
formulados Planeacion, 2023 normativos de gestion
' del suelo
7,09 m2 de
espacio publico
efectivo por
Metros cuadrados habitante Incrementar a 7,91 los 11. Ciudades y
S . Metros metros cuadrados de .
espacio publico efectivo L . comunidades
cuadrados | espacio publico efectivo

por habitante

sostenibles

12.1.1 PROGRAMA: INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL

El programa se enfocaré en la formulacién e implementacion de politicas y herramientas que
guien el desarrollo urbano de Cartagena de manera sostenible. Su objetivo es regular el
crecimiento de la ciudad asegurando la proteccién de areas de importancia histérica y
ambiental, mientras promueve un desarrollo equitativo que respete y realce la identidad Gnica
de Cartagena. A través de estrategias integrales, el Gobierno Distrital coordinara la expansion
urbana con la conservacion de patrimonios, optimizando el uso del espacio y recursos para
garantizar un futuro resiliente y armonioso para todos los ciudadanos.

Objetivo General: Formular e implementar Instrumentos de Planificacion Territorial que
regulen el crecimiento urbano de manera sostenible, protegiendo areas de valor histérico y
ambiental, y promoviendo un desarrollo equilibrado que respete la identidad y el caréacter

Unico de Cartagena.

Indicador de Meta del Ol e
Linea base L Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Plan d 1 Plan de
Oor deﬁgmiinto Ordenamiento Revisar,
Territorial Territorial con actualizary
revisado necesidad de | ajustar un (1) Plan
N actualizacion | de Ordenamiento Secretariade | 1.059.626
actualizado y . . . X
. Territorial para Planeacion habitantes
ajustado Fuente: resentarlo ante el
presentado ante Secretarl'é de pConce'o ara su
el Concejo para Planeacién adc{pcri)én
su adopcion 2024
Plan Especial de 1 Plan en Revisar,
Manejo y L actualizary Secretariade | 1.059.626
o formulacion . o . X
Proteccién del . ajustar un (1) Plan Planeacién habitantes
S con necesidad -
Centro Histérico Especial de
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y su area de de ajuste y Manejo y
influencia revision Proteccion del
revisado, Centro Histérico
actualizado y Fuente: y su area de
ajustado Secretaria de influencia para
presentado ante Planeacion, | presentarlo ante el
el Ministerio de 2024 Ministerio de
Cultura para su Cultura para su
adopcion adopcion
Actuacion
Urbana Integral 0 Formu_lgr una (1)
AUI-12/ Actuacion Urbana )
. S Fuente: Integral A.U.l -12 | Secretariade | 1.059.626
Recuperacion ) - o .
Secretaria de / Recuperacion Planeacion habitantes
Integral del Cerro S
Planeacion, Integral del Cerro
de la Popa 2024 de la Popa
formulada P
Actuacion
Urbana Integral 0 Formu_lzflr una (1)
Actuacién Urbana
AUL-13] Integral A.U.I -13
Recuperacién Fuente: g T Secretariade | 1.059.626
p / Recuperacion o .
Integral del Cerro | Secretaria de Planeacion habitantes
g Integral del Cerro
de Albornoz - Planeacion,
. de Albornoz —
Cospique 2024 Cosbidue
formulada Pia
Formular una (1)
nueva Actuacion
Urbana Integral
A.U.l/ Desarrollo
Nueva Actuacion de un Plan Parcial
Urbana Integral 0 de mejoramiento
Reordenamiento de vivienda con un
de los Fuente: proyecto Secretariade | 1.059.626
asentamientos de | Secretariade | multipropoésito de Planeacién habitantes
Nelson Mandela Planeacion, espacios publicos
y Villa Hermosa 2024 y mixtos para el
formulada mejoramiento del
hébitat de los
asentamientos de
Nelson y Villa
Hermosa
Formular dos (2)
Planes: un (1) Plan
0 Maestro de
Planes Maestros Servicios Urbanos
d . . Fuente: e Institucionales al | Secretaria de 1.059.626
e equipamientos p . o .
Secretaria de ciudadano, y un Planeacion habitantes
formulado S
Planeacion, (1) Plan Maestro
2024 de Equipamientos
Colectivos y
Hébitat
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Formular un (1)
Plan Local
Portuario,
Plan LO(.:aI _artlculado alos Secretaria de 1.059.626
Portuario 0 instrumentos de o - X
formulado laneacion Planeacién habitantes
p
territorial y a la
Politica Pablica
Nacional Portuaria
. Plan Parcial
ngnzzy:é?ér?e adoptad(_) y Reformular,
suspendido adoptar y dar
Urbana de S .
seguimiento a un Secretaria de 1.059.626
Bazurto . o . X
Fuente: (1) Plan Parcial de Planeacion habitantes
reformulado, . s
adoptado y con Secretarl_a, de Renovacion
seguimiento Planeacion, Urbana de Bazurto
2024
Planes Parciales 0 Adoptar dos (2)
en suelo de Planes Parciales
expansion de los ] en suelo de .
Centros Poblados Fuent,e. q expansion de los Ss::retang’de %%5?636 X
de Bayuncay Selcretarl_q € | Centros Poblados aneacion apitantes
Pasacaballos P aggz;cslon, de Bayuncay
adoptados Pasacaballos
Plan Parcial de
Reordenamiento
de !os Plan Parcial Reformular,
Asentamientos .de desactualizado adqptgr y dar
la Zona Industrial seguimiento a un
de Mamonal: ) (1) Plan Parcial Secretariade | 1.059.626 X
Policarpa, Arroz Fuent}e ' del Sector Planeacion habitantes
Barato y Puerta Spelgrneéggi%ge Policarpa, Arroz
de Hierro ' Barato y Puerta de
reformulado, 2024 Hierro
adoptado y con
seguimiento
Plan Parcw}l de Plan Parcial Reformular,
Reordenamiento desactualizado ad(_)pt_ar y dar
de La Loma, seguimiento a un
Zaragocillay Fuente: (1) Plan Parcial de | Secretariade | 1.059.626 X
Marién L q Reordenamiento Planeacion habitantes
reformulado, Slflgfégg%ne de las Lomas del
adoptado y con 2024 ' Marion y
seguimiento Zaragocilla
Tramitar la
Proyectos de totalidad de los Secretaria de
legalizacion N.D proyectos de Planeacion 1.059.626 X
urbanistica T legalizacion habitantes
tramitados urbanistica Corvivienda
presentados a la
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administracion
distrital
Plan Estratégico 0 Disefar y ejecutar
para el traslado un (1) Plan Secretaria de
de Marlinda y E ] Estratégico para el Planeacion 2.602
Villa Gloria S uentfa. q traslado de habitantes
disefiado y Iflgrr?;:gi%ne Marlinday Villa | Corvivienda
ejecutado ' Gloria
) 2024
Formular y Secretaria de
ejecutar diez (10) Planeacién
Planes de
Mejoramiento Corvivienda
Planes de |
Mejoramiento Integral de .
0 Centros Poblados Secretaria
Integral de los A q |
Centros Poblados (Arroyo Grande, Genera
Fuente: Arroyo de las 1.059.626
de los p . .
. Secretaria de Canoas, Punta Secretaria de habitantes
corregimientos g
: Planeacion, Canoas, Infraestructura
continentales -
2024 Manzanillo,
formulados y
ejecutados Pqerto R(_ay, DePf?”_amef?tO
Tierrabaja, Administrativo
Pontezuela, de
Membrillal, Valorizacién
Leticia y Recreo) Distrital
Lineamientos Disefiar cuatro (4)
técnicos y 0 lineamientos
pedagdgicos para técnicos y Secretaria de
garantizar el Fuente: pedagogicos para Planeacion
p . 1.059.626
derecho a la Secretaria de garantizar el habitantes
ciudad de nifias y Planeacion, derecho a la Secretaria de
mujeres en el 2024 ciudad de nifiasy | Participacion
entorno urbano mujeres en el
disefiados entorno urbano
0
Plan Estratégico Formular un (1)
Prospectivo Fuente: Plan Estratégico Secretariade | 1.059.626
Cartagena 2050 Secretaria de Prospectivo Planeacion habitantes
formulado Planeacion, Cartagena 2050
2023

12.1.2 PROGRAMA: RECUPERACION Y TRANSFORMACION DEL EsPACIO PUBLICO

Este programa buscard la recuperacién y transformacion de los espacios publicos no
cualificados o con limitada accesibilidad para los ciudadanos en Cartagena. Se desarrollaran
intervenciones de recuperacion mediante el uso de instrumentos técnicos y juridicos que
faciliten la restitucion de su funcién original. Esta iniciativa permitird no solo habilitar
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nuevos espacios publicos efectivos, sino también optimizar y transformar los existentes,
ademas de la obligatoriedad de la eliminacién de barreras arquitecténicas para facilitar la
accesibilidad de personas con discapacidades o movilidad reducida. Ademas, se propone
aumentar los metros cuadrados disponibles (poligonos) a través de estudios técnicos que
evallen su potencial de aprovechamiento econémico. De esta manera, el Distrito podra
organizar las actividades economicas en el espacio publico, implementando mecanismos de
aprovechamiento econdmico, especialmente en localidades previamente no contempladas.

Objetivo General: Fomentar la revitalizacion integral de espacios publicos urbanos
mediante la recuperacion de areas degradadas, la mejora de la accesibilidad, la creacion de
entornos seguros para promover un desarrollo urbano inclusivo y sostenible.

Indicador de Meta del Slsiicas
Linea base L Responsable | Poblacion | del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
145.000 metros
cuadrados Recuperar y
Metros recuperados en el | mantener ciento Gerencia de
cuadrados de cuatrienio 2020- | ochentay cinco -
- A . Espacio 1.059.626
espacios publicos 2023 mil (185.000) - . X
Publicoy habitantes
recuperados y metros cuadrados 1
. i - Movilidad
mantenidos Fuente: Gerencia de espacios
de Espacio publicos
Publico y
Movilidad, 2023
22.000 metros
egu:gi?d?]%ﬁio Habilitar once
Metros hagima d%S oo | mil (11.000)
cuadrados de ol P metros Gerencia de
espacio publico aorovechamiento cuadrados de Espacio 1.059.626 X
habilitados para P o espacio publico Publicoy habitantes
: econémico o
aprovechamiento } . nuevos para el Movilidad
. Fuente: Gerencia ;
econdémico ; aprovechamiento
de Espacio L
Pt econémico
Publicoy
Movilidad, 2023
Nlijr:reerlcl)aie N.D. Presentar Gerencia de
resqenta das para Fuente: Gerencia | doscientas (200) Esacio
P pa de Espacio querellas para la -Spe 1.059.626 X
la recuperacion S iy Publico y .
: Publico y recuperacion del 1 habitantes
del espacio Movilidad. 2023 0 oibli Movilidad
otblico ovilidad, espacio publico

12.2 Componente Impulsor de avance: Control Urbanistico y Territorial
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Este impulsor promovera un crecimiento urbano ordenado y sostenible, tanto en lo urbano
como en zonas rurales. Este impulsor se orienta a regularizar y sanear los asentamientos
humanos que han surgido de manera espontanea e irregular, estableciendo estrategias claras
y acciones efectivas para garantizar una disciplina urbanistica rigurosa. El objetivo es
fomentar la construccion legal y asegurar el cumplimiento de las normas urbanisticas
establecidas, contribuyendo asi al desarrollo estructurado del Distrito.

Para alcanzar estos fines, el impulsor se apoya en dos programas fundamentales: (i)
Recuperando la Gobernanza Urbanistica Cartagena Vuelve a Brillar: Se enfoca en
mejorar la regulacion del control urbano, proponiendo herramientas y estrategias para sanear
asentamientos irregulares y promover la construccion legal. Se busca la colaboracion activa
entre las autoridades del Distrito, la ciudadania y otros actores clave para garantizar un
crecimiento urbanistico ordenado y conforme a la ley y (ii) Cartagena Avanza en el
Fortalecimiento del Plan de Normalizacién Urbanistica: Trabaja para establecer un marco
normativo que regule y normalice el entorno urbano, con un énfasis particular en la
coordinacion efectiva entre diversas entidades del Distrito. Se propone educar y asesorar a la
comunidad sobre las normativas urbanisticas y fomentar la participacion en la creacion de
planes de manejo y proteccion, asi como en la revision del Plan de Ordenamiento Territorial.

INDICADORES DE RESULTADO

Linea | Unidad de

Indicador . Meta del cuatrienio ODS asociado
base medida
Reducir en un 10% las
Porcentaje de construcciones de edificaciones 11. Ciudades y
construcciones de obras | N.D. Porcentaje que incumplan el Plan de comunidades
civiles ilegales Ordenamiento Territorial POT y la sostenibles
Norma Sismo Resistencia NSR

Porcentaje de Incrementar en 20% la legalizacion

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

asentamientos humanos de asentamientos humanos y el
en condicidn de reconocimiento de la existencia de
irregularidad sus edificaciones
Porcentaje de
implementacion del
Plan de Normalizacién
Urbanistica

ND Porcentaje

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

Implementar el 100% del Plan de

N.D. Porcentaje Normalizacién Urbanistica

12.2.1 PROGRAMA: RECUPERANDO LA GOBERNANZA URBANISTICA, CARTAGENA VUELVE A
BRILLAR

El Gobierno Distrital, a través de este programa, redirigira y orientara la estrategia y los
lineamientos para el ejercicio optimo del Control Urbano en la ciudad de Cartagena. Esto se
logrard mediante la formulacién e implementacion de instrumentos que procuren el
saneamiento urbanistico de los asentamientos humanos irregulares. Ademas, se buscara
incentivar estrategias que fortalezcan el sector de la construccién con el fin de contrarrestar
la construccidn ilegal y promover el crecimiento ordenado de la ciudad.
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Desde el Gobierno Distrital, en los préximos cuatro afios, coordinaremos con los funcionarios
y las dependencias del Distrito, asi como con la ciudadania en general, para la
implementacion de estrategias y herramientas que fomenten la construccion legal y el
adecuado control urbanistico de la ciudad.

Objetivo General: Promover la construccion legal y el saneamiento urbanistico para generar
un desarrollo territorial ordenado.

. . Clasificacion
Indicador de Linea Metq de_l Responsable | Poblacion | del producto
producto base cuatrienio - .
Bien | Servicio
Politica Publica de 0 Formular una (1) Secretaria de
Legalizacion de Fuente: Politica Publica de Planeacion
Asentamientos Direcci é'n Legalizacion de 1.059.626 X
Humanos y del de Control Asentamientos Direccién de habitantes
Control Urbano Urb Humanos y del Control
formulada roano, Control Urbano Urbano
2024
Formular y
Egg:gggto;:ﬁa 0 presentar dos (2) Secretaria de
ipm Iementagién la Fuente: documentos de Planeacion
curgdurl'a Ublica Direccién planeacion para la 1.059.626 X
P y implementacion de | Direccionde | habitantes
de nuevas de Control PP
. la curaduria publica Control
curadurias urbanas Urbano, y de nuevas Urbano
formulados 2024 curadurias urbanas
Estudio para dar Formular un (1) Secretarlglde
o . Planeacion
viabilidad para la estudio para dar
” > 1.059.626
creacioén de nuevas N.D. viabilidad para la Direccién de habitantes X
curadurias urbanas creacion de nuevas Control
formulado curadurias urbanas
Urbano
Obras de Elaborar ocho (8)
demoliciones obras de
derivadas de fallos, N.D demolicion Secretaria de 1.059.626 X
sentencias y e derivadas de fallos, | Infraestructura | habitantes
sanciones sentencias y
elaboradas sanciones
Eq_mpo d_e reaccion Conformar un (1) Secretaria de
inmediata para equipo de reaccién o
. . . Planeacion
reduccion, inmediata para la
. hy s 1.059.626
intervencion y N.D. reduccion, Di ion d habitantes X
control de intervencion y wgcc[[onl €
invasiones ilegales control de UOS ro
conformado invasiones ilegales roano

12.2.2 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN
NORMALIZACION URBANISTICA

EL FORTALECIMIENTO

DEL PLAN DE
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Con el Plan de Normalizacién Urbanistica, que sera creado a través de acto administrativo,
se sentaran las bases de la organizacion del entorno urbano y su potencial desarrollo. Pero
esta meta debe acompafiarse de la implementacion de estrategias de coordinacion entre
dependencias del nivel central y entidades descentralizadas del Distrito.

Ademas, se busca brindar asesoria a la ciudadania en general para el conocimiento de las
estrategias contempladas en este plan, para garantizar su apropiacion y cumplimiento e
integrar al sector de la construccion, de la academia y de la institucionalidad en los procesos
formativos que se desprendan de la adecuada ejecucién del Plan de Normalizacion
Urbanistica.

Por altimo, se recurrird a la participacion técnica y operativa en la formulacion del Plan
Especial de Manejo y Proteccion del Centro Historico (PEMP), y dentro de todo el proceso
de revision del Plan de Ordenamiento Territorial, con el propdsito de fomentar la
normalizacion urbanistica de la ciudad. Lo que lograra este programa es disminuir el nimero
de violaciones a la norma urbanistica.

Objetivo General: Coordinar la ejecucion y cumplimiento de las estrategias definidas en el
Plan de Normalizacion Urbanistica.

Indicador de Linea Cleslifeaztn
Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto base - —
Bien | Servicio
Defensores Certificar dos mil Secretaria de
Urbanos Barriales ochocientos (2.800) Planeacion
1.059.626
para la cultura N.D. defensores urbanos . X
o ; . ., habitantes
urbanistica barriales en normas Direccion de
certificados urbanisticas Control Urbano
Secretaria de
Planeacién
Especializar y dotar
Inspecciones de seis (6) sedes de Direccion de
Policia inspecciones en Control Urbano | 1.059.626
. N.D. - . X
especializadas en temas urbanisticos habitantes
temas urbanisticos con herramientas Secretarfa del
tecnoldgicas Interior y
Convivencia
Ciudadana
Secretaria de
Documentos Generar seiscientos Planeacion
: 1.059.626
normativos N.D. (600) documentos X X
. . ., habitantes
generados normativos Direccion de
Control Urbano
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12.3 Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente

Este impulsor busca establecer en el Distrito de Cartagena una estructura organizacional que
garantice la articulacion entre las instituciones y la ciudadania con el acceso a la informacion
y la optimizacion de recursos naturales. Todo ello con el propdsito de atender integralmente
la vida animal, teniendo en cuenta conservar los recursos naturales y preservar el habitat de
las especies silvestres. Ademas, se en reducir la contaminacion, la deforestacion y otros
impactos antropicos que afectan negativamente la integridad del medio ambiente en
Cartagena.

En este sentido, también se apuesta por convertir a Cartagena en una ciudad inteligente capaz
de identificar y alertar sobre indicadores ambientales que sefialen el deterioro de la calidad
de viday los ecosistemas. Asimismo, se promovera una cultura ambiental mediante préacticas
que fomenten la apreciacion y valoracion de la vida animal en el Distrito. Para lograrlo, se
acompafiara con la promocion de espacios revitalizados y adaptados para todos, generando
ambientes urbanos més saludables, inclusivos y resilientes.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio
medida

OoDS
asociado

Porcentaje de arboles | 98.601 arboles sembrados | Porcentaje | Incrementar en 204% 11. Ciudades

sembrados en el en el cuatrienio 2020- los arboles sembrados y
Distrito 2023 en el Distrito comunidades
sostenibles

Fuente: EPA, 2023

Cobertura para la 4 estaciones de monitoreo Incrementar en un 50% | 11. Ciudades
vigilancia y control de calidad del aire Porcentaje la cobertura para la y
de la calidad del aire | existentes en el perimetro vigilancia y control de | comunidades
en el perimetro urbano del Distrito la calidad del aireenel | sostenibles
urbano del Distrito perimetro urbano del
Distrito

Fuente: EPA, 2023

16 determinantes

. . . 0,
ambientales identificadas Incrementar en 37%

las determinantes

Determinantes del perimetro urbano del . 11. Ciudades
ambientales Distrito _ ambientales y
identificadas Porcentaje identificadas del comunidades

! perimetro urbano del tenibl
Distrito sostenibles

Fuente: EPA, 2023
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Porcentaje de Vincular al 25% de la | 11. Ciudades y
participacién de la Porcentaje poblacion en Comunidades
ciudadania en N.D actividades de Sostenibles
actividades de o educacion,
educacion, investigacion y cultura
investigacion y ambiental en el Distrito
cultura ambiental
11. Ciudades
Porcentaje de reas Restaurar el 100% de c omurili dades
de manglar en los N.D Porcentaie las areas de manglar sostenibles
cuerpos de agua del o ! en los cuerpos del
Distrito restauradas Distrito .
13. Accidn
por el Clima
Porgentaje de Incrementar en 4% el .
crecimiento de . . 14. Vida
espacios publicos porcentaje de espacios submarina
. . . Ublicos intervenidos .
intervenidos para la N.D. Porcentaje P . . 15. Vida de
: . para sana convivencia .
sana convivencia 'y roteccion de ecosistemas
proteccion de los yp o terrestres
animales domésticos animales domésticos
Porcentaje de Incrementar en 15% el
participacién de la porcentaje de 14. Vida
ciudadania en participacion de la submarina
actividades de N.D. Porcentaje ciudadania en 15. Vida de
control social y actividades de control ecosistemas
promocién de social y promocion del terrestres
bienestar animal bienestar animal
Porcentaje de Incrementar en 40% el
incidencias y/o porcentaje de 14. Vida
denuncias reportadas incidencias y/o subharina
con verificacion N.D Porcentaie denuncias reportadas 15. Vida de
posterior a la o J con verificacion ecésistemas
intervencion inicial posterior a la terrestres
sobre maltrato intervencion inicial
animal sobre maltrato animal
0,
Porcentaje de avance Incremen?ar en 80% el 14. Vida
o porcentaje de avance :
en la habilitacién de en la habilitacion de la submarina
la infraestructura fija N.D. Porcentaje . " 15. Vida de
. infraestructura fija 'y -
y movil para el L . ecosistemas
4 . movil para el bienestar
bienestar animal . terrestres
animal
. . El Sistema Regional de . 11. Ciudades
NUmero de areas de < ! Preservar mediante
. : Areas Protegidas ha - y
importancia . o o una figura y/o .
P identificado seis areas . comunidades
ecosistémica de la L categoria de )
. prioritarias para la ” sostenibles
estructura ecolégica . , conservacion tres (3) .

- Conservacion en el Numero . - - 15. Viday
principal A . areas de importancia .
reservadas Distrito que requieren ecosistémica de la ecosistemas

P : estrategias para la - terrestres
mediante una figura . . estructura ecoldgica g
. proteccion y preservacion S 13. Accidn
ylo categoria de ; del Distrito .
de ecosistemas por el clima
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conservacion o
proteccion

estratégicos, con el fin de
garantizar su integridad
ecoldgica y adaptacion al
cambio climatico

12.3.1 PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL Y PROTECCION DE LA VIDA SILVESTRE

Se busca fortalecer la atencion integral a los animales que comparten el territorio del Distrito
de Cartagena, mediante estrategias pedagdgicas y una reorganizacion institucional que
asegure su proteccion y bienestar en un ambiente de sana convivencia con la ciudadania
cartagenera. Por Gltimo, se espera crear conciencia en la ciudadania sobre el respeto hacia los
animales, la tenencia responsable, y la adopcion de buenas practicas para apreciar y valorar
las especies nativas propias del territorio. Esto garantizard un ambiente de sana convivencia
con las distintas especies que cohabitan en el Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Establecer una estructura organizacional dentro del Distrito de Cartagena
que garantice la articulacion entre las entidades, los instrumentos de planificacion sectorial y
territorial, el acceso a la informacion y la optimizacion de recursos para la atencion integral
de los distintos grupos de animales presentes en el territorio.

Indicador de Meta del Cleaiflsasin
Linea base AT Responsable Poblacién | del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Numero de Desarrollar
actividades doce (12)
e o sl | uniow
promover la promover la Mun_|C|paI_de 1.059.626
2 N.D. iy Asistencia - X
proteccion y proteccion y . habitantes
. . . Técnica
bienestar animal bienestar .
) Agropecuaria
en sectores animal en
turisticos de la sectores
ciudad turisticos
4.824 animales
atendidos en
jornadas de
Numero total de salud, \fg